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PLANO INSTITUCIONAL ESTRATEGICO - PIE

A Prefeitura Municipal de Floriano - PI, através da Secretaria Municipal de

Administracdo e Planejamento, apresenta o Planejamento Institucional Estratégico - PIE, que
tem a finalidade de operacionalizar o que foi definido como importante para o
Desenvolvimento Institucional. O Planejamento Estratégico 2026-2029 explicita nosso
horizonte maior, a razao pela qual existimos, nossa missdao, nossos valores, nossa visao de
futuro e compromissos com a sociedade.
Um plano estratégicoé um documento que define os objetivos de longo prazo da
administracdo da Prefeitura Municipal, bem como as estratégias e a¢cdes necessarias para
alcanca-los. Aproximar a realidade existente da realidade desejada. E um processo
fundamental para orientar as decisdes do governo, direcionando seus esforcos para o sucesso
a longo prazo.

O Plano Institucional Estratégico é instrumento de planejamento governamental que
define diretrizes, objetivos e metas com o propdsito de viabilizar a implementacdo e a gestao
de politicas publicas, convergir a dimensao estratégica da acdo governamental, orientar a
definicdo de prioridades e auxiliar na promocdo do desenvolvimento sustentavel.

O PIE 2026-2029 tera como eixos estratégicos:

| — Cidade Inclusiva e Sustentavel;

Il — Prestacdo de Servicos de Exceléncia;

Il — Gestdo Democratica, Inclusiva e Transparente;

IV - Floriano 4.0.

O PIE 2026-2029 compreendera as seguintes diretrizes estratégicas e servirdo como
instrucdes que orientardo a atuacdo do governo municipal.

| — Garantia do acesso a educagao de qualidade, a cultura, ao esporte e a iniciagao
cientifica com equidade e valorizacdo da diversidade;

Il — Fortalecimento da cidadania com a universalizacdo do acesso e elevacdo da
gualidade dos servigos publicos, gerando desenvolvimento social;

lIl — Fortalecimento da rede de atencdo a saude publica;



FLORIANO

GOVERNO MUMICIPAL

PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANO - PIAUI

IV —Valorizacdo do ser humano e a melhoria da qualidade de vida por meio da inclusdo
social e da promocgao do desenvolvimento econdmico, compreendendo a geragao de emprego
e renda, a cultura empreendedora e a formagao profissional;

V — Garantia de politicas de modernizacdo da infraestrutura do Municipio, promocao
do desenvolvimento, da mobilidade urbana e a manutengdo e conserva¢ao dos espagos
publicos;

VI — Busca pela eficiéncia no desenvolvimento de politicas de conservagao, renovagao
e utilizacdo/reutilizagdo do patrimonio cultural;

VIl — Implanta¢dao do conceito ESG (Environmental, Social e Governanga), de forma
integral e participativa;

VIII — Articulagdo de politicas publicas setoriais com os diversos interesses da
sociedade;

IX — Fortalecimento de condicBes e estratégicas de participacdo e controle social;

X — Gestdo Publica inovadora, e criativa, transparente, ética e eficiente com foco no
planejamento, na racionalizagdao e modernizagao; e

Xl — Transparéncia na aplicagdo dos recursos publicos e na conduta das agdes
governamentais e de seus agentes.

O PIE organiza a atuacdo do Governo Municipal em Diretrizes Estratégicas, Eixos
Estratégicos, Programas e Ac¢des.

| - Diretrizes — grandes linhas de atuacao do governo;

Il — Eixo — elemento de organizacdo que aglutina diretrizes e programas que se
relacionam, integram-se ou complementam-se para sua resolugao;

Il = Programa — instrumento de organiza¢ao da atuac¢ao governamental. Articula o
conjunto das acbGes que concorrem para um objetivo comum pré-estabelecido, mensurado
por indicadores de resultados, visando a solucdao de um problema ou o atendimento de
necessidade ou demanda da sociedade;

a) Programa Finalistico — aquele que expressa a agenda do governo por meio de

politicas publicas, orientando a acdo governamental para a entrega de bens e
servicos a sociedade; e
b) Programa de Apoio Administrativo — aquele que relne um conjunto de agdes

destinadas ao apoio, a gestdao e a manutencdo da atuacdo governamental.
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IV — Objetivo — O objetivo de um programa — sempre mensuravel por indicadores —
expressa um resultado sobre o publico-alvo, descrevendo a finalidade do programa, com
concisao e precisao.

V - Publico-alvo - Populacdo (pessoas, comunidades, categorias da sociedade,
instituicdes, setores, etc) que possui em comum algum atributo, necessidade ou
potencialidade e a qual pretende atingir diretamente com os resultados esperados pela
execug¢do do programa;

VI - Indicador: Quantifica a situacdo que o programa tenha por fim modificar, de modo
a explicitar o impacto das a¢des sobre o publico-alvo. O indicador é apresentado sob a forma
de uma relacdo ou taxa entre varidveis associadas ao fendbmeno sobre o qual se pretende
atuar.

VIl = Agdo: Conjunto de operagdes cujos produtos contribuem para os objetivos do
programa. A acao pode ser um Projeto, Atividades ou Operacdes Especiais.

a) Projeto: Conjunto de operagdes limitadas no tempo que concorrem para expansao

ou aperfeicoamento da a¢do governamental, das quais resulta um produto;

b) Atividade - Conjunto de operagdes que se realizam de modo continuo e que

concorrem para a manutengao da agao governamental;

c) Operagoes Especiais: Despesas em relacdo as quais ndo se possa associar, no

periodo, a geracdo de um bem ou servico.

VIll - Produto: Bem ou servico gerado a partir da consecucdo de cada agao
governamental (projeto, atividade ou operacdo especial), visando o atendimento do objetivo
do programa.

IX — Meta Fisica: Quantidade de bens ou servicos produzidos ou executados no ambito
do programa, em prazo definido, para a consecucdo do objetivo pretendido.

As metas constantes no PIE 2026-2029 estarao expressos nas leis orcamentarias anuais

e nas leis que as modifiquem.
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I. APRESENTACAO:

O Municipio de Floriano com a sua populac¢ado residente de 622.036 (IBGE-2022) e mais
um numero considerdvel de habitantes flutuantes da micro regido que compreende
municipios da regido sul do Piaui e Leste do Maranhdo, esta constantemente desafiada a
melhorar seu nivel de organizacao e de gestdo administrativa para suprir as necessidades dos
seus habitantes e de outro contingente populacional que mesmo estando recenseados em
seus municipios de origem, mas que fazem uso dos servicos oferecidos em Floriano, ampliado
a demanda e exigindo do Poder Publico Municipal a qualidade dos servigos oferecidos.

O desafio da organizacdo administrativa é constante e um imperativo uma vez que o
Municipio de Floriano, na condicdo de Polo Regional do Territério Entre Rios Piaui e ltaueira
(Cf. mapa), que compreende os municipios de: Floriano, Itaueira, Francisco Ayres, Canto do
Buriti, Nazaré do Piaui, Paes Landim, Sdo José do Peixe, Rio Grande do Piaui, Pedro Laurentino,
Socorro do Piaui, Arraial, Pajet do Piaui, Nova Santa Rita, Flores do Piaui, Sdo Miguel do
Fidalgo, Pavussu, Ribeira do Piaui, Brejo do Piaui e Tamboril do Piaui, assume a condicdo de

lideranca deste polo regional.

11 TERRITORIOS -
DE DESENVOLVIMENTO ANEA
DO PIAUI P

CEARA

MARANHAO

PERNAMBUCO
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Nesta regido do Polo Regional do Territdrio entre os Rios Piaui e Itaueira, Floriano

assume uma posicao de destaque. Dos 19 municipios pertencentes ao territério Floriano tem

39,79% da populagao total, o melhor IDH e a maior area geografica.

) POPULACAO % S/ TOTAL AREA DENSIDADE PIB P0$|c/"\(3
MUNICIPIOS (2022) NOI TERRITORIAL DEMOGRAFICA PERCAPITA (2010) POPULAGCAO
TERRITORIO Km? (2022) (2021) NO ESTADO
Floriano 62.036 39,79% 3.407,98 18,2 24.441,02 0,700 5¢
Itaueira 10.323 6,62% 2.554,18 4,04 11.946,42 0,583 569
Francisco Ayres 4.412 2,83% 656,475 6,72 10.875,11 0,577 1659
Canto do Buriti 19365 12,42% 4.325,64 4,48 12.725,69 0,576 282
Nazaré do Piaui 6.665 4,27% 1.315.841 5,07 9.175,78 0,576 92¢
Paes Landim 4.048 2,60% 401,378 10,18 10.729,66 0,575 181°
Sdo José do
Peixe 3.297 2,11% 1.287,17 2,56 11.462,74 0,573 1982
Rio Grande do
Piaui 5.801 3,72% 635,953 9,12 9.557,12 0,572 115¢
Pedro
Laurentino 2.458 1,58% 870,613 2,82 12.278,29 0,562 217°
Socorro do
Piaui 4,141 2,66% 761,854 5,44 9.011,75 0,561 1762
Arraial 4.520 2,90% 682,727 6,62 10.380,26 0,560 1559
Pajeu do Piaui 3.000 1,92% 986,981 3,04 15.392,60 0,559 20592
Nova Santa Rita 4.076 2,61% 909,734 4,48 10.002,45 0,554 1839
Flores do Piaui 4.414 2,83% 946,719 4,66 10.786,85 0,547 1639
Sao Miguel
Fidalgo 2.829 1,81% 813,444 3,48 15.628,44 0,535 213¢e
Pavussu 3.628 2,33% 1.090,70 3,33 10.293,08 0,526 193¢
Ribeira do Piaui 4.055 2,60% 1.012,48 4,01 48.319,61 0,520 1862
Brejo do Piaui 3.904 2,50% 2.267,33 1,72 11.500,45 0,515 1899
Tamboril do
Piaui 2.949 1,89% 1.587,30 1,86 10.339,42 0,501 2072
TOTAL 155.921 100,00% 1.341.039,65

Fonte: IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica)

Quando analisados os dados dos 10 (dez) maiores dos municipios do Estado do Piaui
(cof. Planilha abaixo), o Municipio de Floriano assume uma posi¢do de destaque. E a 52 maior
em populacdo, tem o 22 melhor IDH (0,700), ficado atras apenas de Teresina (0,751). Tem a
maior area geografica entre os 10 (dez) municipios e a menor densidade demografica, o que
torna a necessidade de planejamento e organizacdo das a¢Oes governamentais ainda mais
necessarias em funcdo do grande territdrio e a dispersdao das moradias da populacdao. Em
relacdo ao PIB Per-Capita, o Municipio de Floriano fica em 32 lugar entre as maiores cidades

do Piaui, com o rendimento de RS 24.441,02 por pessoa/ano, conforme dados do IBGE (2021).
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Neste quesito fica atrds apenas de Teresina (RS 27.430,28) e Picos (RS 24.676,75),
praticamente igualado ao PIB Per-Capita de Floriano.

Este conjunto de informagdes destacam o posicionamento de Floriano como um dos
principais municipios do Piaui, o que corrobora com a intrinseca necessidade e importancia
do processo de planejamento estratégico em Floriano, dado a sua importancia e referéncia
no contexto social e econdmico do Estado do Piaui, além disso o Municipio de Floriano serve
como referéncia de organizacao administrativa e em outros assuntos para os municipios da
regido e para todo o Estado do Piaui.

0S 10 MAIORES MUNICiPIOS DO PIAUI E SEUS PRINCIPAIS INDICADORES

- AREA DENSIDADE PIB POSICAO
MUNICIPIOS POEJOLZAZC):AO TERRITOZRIAL DEMOGRAFICA  PERCAPITA (ZIOD:IO) POPULiCAO
KM (2022) (2021) NO ESTADO
Teresina 866.300 1.391,29 622,66 27.430,28 0,751 12
Parnaiba 162.159 436,91 371,15 19.296,04 0,687 29
Picos 83.090 577,284 143,93 24.676,75 0,698 3¢
Piripiri 65.538 1.407,19 46,57 14.362,92 0,635 42
Floriano 62.036 3.407,98 18,20 24.441,02 0,700 52
Barras 47.938 1.722,51 27,83 10.520,51 0,595 62
Altos 47.453 957,232 49,57 13.219,30 0,614 72
Unido 46.119 1.170,74 39,39 9.413,79 0,577 8¢
Campo Maior 45.793 1.680,86 27,24 15.034,35 0,656 92
José de Freitas 42.559 1.538,17 27,67 9.902,38 0,618 102
TOTAL 1.468.985 14.290,17

TOTAL PIAUI 3.271.199 251.755,48 12,99 0,690
% S/ TOTAL 44,91% 5,68%

Fonte: IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica)

O processo de planejamento estratégico foi implantado a partir de 2022 e nestes
poucos anos ha uma convic¢ao da importancia da elaboragcdao de um projeto de administracao
capaz de oferecer uma clara compreensdo do lugar onde estamos e onde desejamos chegar
para oferecer a populagdo um processo de desenvolvimento sustentavel e uma participacao
responsavel em todas as definicdes de programas e a¢des que serdo realizados. Além disso é
um objetivo desta gestdo que, a partir das informacgées do Plano Estratégico Institucional, do
Relatério de Gestdo, do Plano Plurianual, do Plano de Contratacao e de outros instrumentos
do processo de planejamento estratégico, abrird o caminho que devera ser percorrido ainda
em 2025 com a revisao do Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano de Floriano, considerado
com o principal instrumento daqueles que desejam construir uma cidade desenvolvida,

sustentdvel, justa e bela.
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1.1. A IMPORTANCIA DO PROCESSO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARA O SETOR
PUBLICO.

As estruturas de governo nas suas esferas nacional, estadual e municipal, chegaram a
conclusdo que o planejamento é uma das fungGes essenciais da governanga do setor publico,
por meio deles sdo definidas as estratégias e rumos do pais, do estado e dos municipios. Sua
importancia parte de trés grandes questdes: a) onde estamos?; b) onde queremos chegar? ; e
c) como vamos chegar 13?. O Plano Institucional Estratégico, instituido como funcdo publica
pela Constituicdo Federal, é o instrumento de planejamento e de continuidade da agdo
municipal de médio prazo.

O Planejamento Institucional Estratégico é o resultado de uma construgao coletiva de
servidores, técnicos e gestores, realizada em reunides, debates, oficinas e escutas publica. A
ideia central, desde sua concepcdo, é que se trata de uma ferramenta para o trabalho
cotidiano da administracdo municipal das varias pastas. O Planejamento Institucional
Estratégico é, portanto, um conjunto de ideias, conceitos, e projetos resultantes de estudos e
pesquisas das problematicas de nossa cidade. Um instrumento capaz de ndo sé permitir a
interacdo com a sociedade, mas de fazé-la protagonista em um novo e especial tipo de
relacionamento entre o poder publico, dessa forma podemos alcancar a visao de futuro. O
Planejamento Institucional Estratégico é um roteiro pratico para alcancarmos a visdo da
gestdo e suas estratégias, fincadas no trindmio Missdo-Visdo e Valores, consistindo de forma
resumida no desenvolvimento da Missdo como meta para tornar Floriano/Pl uma referéncia
em administracdo publica transparente, ética, uma cidade auto sustentavel e segura. Nossos
olhos estdo voltados para o futuro e o passado serve apenas como referéncia de que
precisamos atualizar cada vez mais nossa compreensdo sobre a problematica urbana,
potencializar a capacidade gerencial que os novos tempos e as novas tecnologias nos
permitem alcancar, e sobretudo dar materialidade ao projeto de tornar Floriano/Pl uma
cidade que ofereca espacos de convivéncia humana segura, prospera e inclusiva.

O Planejamento Institucional Estratégico é o instrumento que orienta de forma
concreta as escolhas das agées governamentais que se traduzem em programas e orgamento

definido para os 04 (quatro) anos de sua vigéncia. A dimensao estratégica apresenta a situacado
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atual, a visdo de futuro para 2029 e os principais eixos e desafios de orientacdo para as a¢oes
governamentais.

A dimensado estratégica do Planejamento Institucional Estratégico traduz as principais
linhas estratégicas definidas pelo governo municipal para a implementacdo de politicas
publicas, tendo como horizonte o periodo de quatro anos.

A dimensdo tatica consiste nos programas, com seus objetivos, indicadores, metas,
entregas, investimentos plurianuais e medidas institucionais e normativas.

O Decreto n? 2829, de 29 de outubro de 1998, e a Portaria n? 42, de 14 de abril de 1999, do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdao foram estabelecidas novas normas para a
elaboracdo e execucdo dos Planos Plurianuais e Orcamentos Publicos.

Essa legislacdo introduziu uma nova visao integradora para a agao do governo e
representou um importante passo no sentido da modernizacdo dos processos de
planejamento e orcamento, tendo como principal foco a implantacdo, pelo setor publico, de
uma administracdo cada vez menos burocratica e gerencial, orientada para os resultados
efetivos desejados pela populacdo, ampliado a transferéncia dos beneficios efetivamente
oferecidos ao cidaddo.

As caracteristicas de um processo de planejamento e definicdo de orcamento devem ser,
principalmente:
a) Visdo estratégica com a definicdo de objetivos claros e alcancdveis;
b) Problematizacdo correta da realidade objetivando tornar real a visdo estratégica (onde
estamos e onde desejamos chegar);
c) Concepcdo dos programas que deverdo ser implementadas, com vistas a atingir os
objetivos que podem ser solucdo de problemas ou aproveitamento de oportunidades;
d) Especificagbes das diferentes acdes do programa, com identificacdo dos respectivos
produtos que dardo origem aos projetos e atividades; e

e) Atribuicdo de indicadores aos objetivos e estabelecimento de metas para os produtos.

1.2 INTEGRAGAO ENTRE PLANO INSTITUCIONAL ESTRATEGICO E ORCAMENTO

Com a modernizacdo da legislacdo, o que se pretende é a convergéncia entre as
estruturas do Plano Institucional Estratégico, o PPA e dos planos orcamentos anuais. A nova
legislacdo busca utilizar o conceito de programas como elemento integrador entre o Plano

8
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Institucional Estratégico e o orcamento, com os projetos e atividades sendo os instrumentos
de realiza¢do dos programas. Em termos de estruturagdo, o Plano Institucional Estratégico
termina no Plano Plurianual e o orgamento comega nos programas e agoes.

A estruturacdo em programas representa uma mudanc¢a profunda na forma de
elaboragao dos Planos e Orgcamentos do setor publico, pois substitui a chamada classificacao
funcional programatica, um procedimento utilizado nos ultimos 25 anos pelo Governo
Federal, Estados e Municipios, por uma classificagdo baseada em programas elaborados de
acordo com a realidade local.

No modelo anterior, a preocupacgao bdsica era classificar os gastos publicos segundo
tabelas rigidas, organizadas por funcbes do governo: salude, educagdo, transporte,
infraestrutura, comunicacdo entre outras — e, entre elas, por programas, subprogramas,
projetos e atividades padronizadas, sem relacdo com o problema especifico a ser resolvido.

A alocacdo dos recursos por funcdo — o que significa dizer por secretaria — deixa de ser
o primeiro passo no processo de planejamento e orcamento. Até porque, em muitos casos,
sdo necessarias acles de varias secretarias para se solucionar um problema ou demanda da
sociedade.

Agora as demandas da populacdo, explicitadas claramente nos objetivos dos
programas, serdo a referéncia basica para a distribuicdo dos recursos. A classificacdao do gasto
por funcdo, importante para a consolidacdo das estatisticas passa a ser uma etapa posterior
ao do processo. Ganha-se assim, mais transparéncia e evita-se a dispersao do dinheiro publico,
além de tornar a gestdo mais eficaz e mais préxima dos anseios da populacao.

Ainda na busca de conferir maior visibilidade ao ciclo produtivo objeto da
orcamentacdo, foram instituidas as “operacgdes especiais”, com a finalidade de agregar
aquelas despesas em relacdo as quais ndo se possa associar, no periodo, a geracdo de um bem
ou servico, tais como: dividas, ressarcimentos, transferéncias, indenizagdes, financiamentos
etc. E o carater da imprevisibilidade dos planejamentos, que é sempre necessario em virtude
de programas que em tese ndo sao previsiveis, mas que podem acontecer. Essas operacdes
ndo vinculadas e imprevisiveis a programas passam a ter uma funcdo especifica denominada

de encargos especiais.
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1.3 CONCEITOS ESTABELECIDOS NO PLANO INSTITUCIONAL ESTARTEGICO - 2026-2029
Diretrizes: grandes linhas de atuagao do governo;
Eixo: elemento de organizagcdo que aglutina diretrizes e programas que se relacionam,
integram-se ou complementam-se para sua resolugao;
Programa: instrumento de organiza¢dao da atuagdo governamental. Articula o conjunto das
acdes que concorrem para um objetivo comum pré-estabelecido, mensurado por indicadores
de resultados, visando a solugdao de um problema ou o atendimento de necessidade ou
demanda da sociedade;
Programa Finalistico: aquele que expressa a agenda do governo por meio de politicas
publicas, orientando a acdo governamental para a entrega de bens e servicos a sociedade; e
Programa de Apoio Administrativo: aquele que reline um conjunto de a¢des destinadas ao
apoio, a gestdo e a manutencgao da atuagdo governamental.
Objetivo: O objetivo de um programa — sempre mensuravel por indicadores — expressa um
resultado sobre o publico-alvo, descrevendo a finalidade do programa, com concisdo e
precisao.
Publico-alvo: Populacdo (pessoas, comunidades, categorias da sociedade, instituicGes,
setores, etc) que possui em comum algum atributo, necessidade ou potencialidade e a qual
pretende atingir diretamente com os resultados esperados pela execu¢ao do programa;
Indicador: Quantifica a situacdo que o programa tenha por fim modificar, de modo a explicitar
o impacto das ag¢des sobre o publico-alvo. O indicador é apresentado sob a forma de uma
relacdo ou taxa entre variaveis associadas ao fendmeno sobre o qual se pretende atuar.
Acgdo: Conjunto de operacgdes cujos produtos contribuem para os objetivos do programa. A
acao pode ser um Projeto, Atividades ou Operagdes Especiais.
Projeto: Conjunto de operacbes limitadas no tempo que concorrem para expansao ou
aperfeicoamento da a¢do governamental, das quais resulta um produto;
Atividade: Conjunto de operagdes que se realizam de modo continuo e que concorrem para
a manutencao da acdo governamental;
Operagoes Especiais: Despesas em relacdo as quais ndo se possa associar, no periodo, a
geracao de um bem ou servico.
Produto: Bem ou servico gerado a partir da consecucdo de cada acdo governamental (projeto,
atividade ou operacdo especial), visando o atendimento do objetivo do programa.

10
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Meta Fisica: Quantidade de bens ou servicos produzidos ou executados no ambito do

programa, em prazo definido, para a consecugao do objetivo pretendido.

I. MAPA ESTRATEGICO DO PPA: MISAO, VISAO E VALORES

VISAO
DE
FUTURO

Onde
Estamos

7) Onde Queremos
' Chegar?

- Futuros Provaveis
e Possiveis
Elaboragao: Secretaria Municipal de Administragdo

O mapa estratégico da Prefeitura Municipal de Floriano é uma representacdo grafica que
mostra os objetivos e estratégias da organizacdo. Ele é uma ferramenta de gestdo que ajuda
a alinhar as acdes da gestdo publica para atingir seus objetivos.

A Prefeitura municipal de Floriano, definiu em seu processo de planejamento estratégico seus
conceitos basicos de missdo, visdo e valores, sendo:

Missao: A missdo de uma organizagdo é o propdsito do seu trabalho, a razdo pela qual ela
existe e atua. A missdo deve ser clara, concisa e objetiva. Deve responder as seguintes
perguntas: O que a organizacdo faz, Como ela faz, para quem ela faz, por que ela existe.
Visdo: A visdo de uma organiza¢do é a imagem do futuro que a Prefeitura Municipal de
Floriano deseja alcancar, dentro de um determinado periodo de tempo. E uma ferramenta
gue ajuda a orientar as acdes da organizacdo e a estabelecer estratégias para alcancar seus

objetivos.
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Valores: Os valores da Prefeitura Municipal de Floriano sdo os principios e crencas que
orientam a cultura e as atividades da organizagao. Eles sdao a base para a identidade da
organizacao e diferenciam-na das outras. Servem basicamente para orientar as atitudes,
decisGes, hdbitos e comportamentos; sdo a base para a cultura organizacional; sdo a
motivagdo para todos os envolvidos no processo de tomada de decisdes; sao base para o agir
de forma ética na gestao municipal.

A Missdo, Visao e Valores da Prefeitura Municipal de Floriano sdo os seguintes:

Promover o bem comum da populacdo
"’b - florianense, com a participacdo ativa e o

/ \-\?’ acompanhamento da sociedade, por meio
de didlogo permanente entre os cidadaos e

MISSAO
o poder publico.

Ser reconhecido como 6rgdo publico de
referéncia no Estado do Piaui, a partir do
monitoramento, avaliacao e
aperfeicoamento da administracdo publica,
com vistas a prestacdo de servicos de

qualidade e a promog¢ao do bem-estar dos

cidad3os.

VALORES - Eficiéncia e Eficacia na gestao
== - Compromisso com o cidadao

- Empatia com a comunidade;

- Etica e transparéncia

- Exceléncia no atendimento

- Melhoria continua

- Atuacdo colaborativa

12



FLORIANO

GOVERND MUNICIPAL

PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANO — PIAUI

MISSAO E EIXOS ESTRATEGICOS:

MISSAO:
Promover o bem
comum da populagdo
florianense, com a
participacao ativa e o
acompanhamento da
sociedade, por meio de
didlogo permanente
entre os cidadaos e o
poder publico.

EIXO 01: EIXO 04:

Cidade Inclusiva
e Sustentavel

Cidade 4.0

Elaboragao: Secretaria Municipal de Administragao

1. DIRETRIZES E ESTRATEGIAS

O processo de elaboracdo do Plano Institucional Estratégico 2026-2029 d3
continuidade a um novo modelo de gestdo adotado nas gestdes administrativas dos ultimos
anos no Municipio de Floriano. A construcdo e a gestdo do Plano Institucional Estratégicos a
partir do levantamento de demandas e anseios da populacdo, através de representantes da
sociedade civil organizada e do Plano de Governo apresentado e aprovado por ocasido da
eleicdo municipal, busca a implantagao de um novo padrao de relagdao entre governo e
sociedade, marcado pela transparéncia, solidariedade e corresponsabilidade. A
implementacdo de mecanismos que ampliem a participacdo da sociedade nas escolhas de

politicas publicas é uma caracteristica importante deste Plano Institucional Estratégico.
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As diretrizes fundamentais que orientam a elaboracdo deste Plano Institucional Estratégico

sdo as seguintes:

a)

b)

d)

f)

g)
h)

i)
k)

Garantia do acesso a educacgdo publica de qualidade, a cultura, ao esporte e a iniciagdo
cientifica com equidade e valorizacdo da diversidade;

Fortalecimento da cidadania com a universalizacao do acesso e elevagdo da qualidade
dos servicos publicos, gerando desenvolvimento social;

Fortalecimento da rede de atengdo a saude publica com vistas a equidade no acesso;
Valorizacdo do ser humano e a melhoria da qualidade de vida, por meio da inclusdo
social e da promog¢do do desenvolvimento econémico, compreendendo a geragao de
emprego e renda, a cultura empreendedora e a formacao profissional;

Garantia de politicas de moderniza¢ao da infraestrutura do municipio, promoc¢do do
desenvolvimento, da mobilidade urbana e a manutengdo e conservagdo dos espagos
publicos.

Busca pela eficiéncia no desenvolvimento de politicas de conservagdo, renovagao e
utilizagdo/reutilizacdo do patriménio cultural.

Estimulo a gestdo ambiental pactuada, integral e participativa.

Valorizacdo das acoes de preservacao, protecdao e bom manejo dos recursos naturais
como bens comuns a todos cidad3os.

Articulagao de politicas publicas setoriais com diversos interesses da sociedade;
Fortalecimento de condigOes e estratégias de participagao e controle social;

Gestdo publica inovadora e criativa, transparente, ética e eficiente com foco no
planejamento estratégico, na racionalizacdo e modernizacao; e

Transparéncia na aplicagdo dos recursos publicos e na conduta das agdes

governamentais.

ORIENTACAO ESTRATEGICA DO GOVERNO:

E o instrumento que rege a formulacdo e a selecdo dos programas que integram o Plano

Institucional Estratégico 2026-2029. Foi construida de forma coletiva e tem como base o

Programa de Governo apresentado a sociedade florianense por ocasido do processo

eleitoral/2024. Foram as propostas que receberam aprovacdo da sociedade civil e por todos
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os orgaos responsaveis pela implementacdo de politicas. Esse processo serviu de base para a

formulagdo dos Programas de Governo e foi definido em Eixos Estratégicos:

EIXO 01: CIDADE INCLUSIVA E SUSTENTAVEL

1. Inclusdao e Desenvolvimento Social

1.1. Promover adequacdo e fortalecimento de politicas publicas do Municipio voltadas as
criangas;

1.2. Fortalecer a Rede de Protecdo Social Basica para Criancas, Adolescentes e Jovens;

1.3.  Reavaliar e qualificar os Conselhos Tutelares;

1.4. Fortalecer a Rede de Protecdo Basica para ldosos;

1.5. Garantir a acessibilidade para pessoas com deficiéncia em todos os equipamentos e
servicos de assisténcia e desenvolvimento social na cidade;

1.6. Implementar programa de estimulo a atividades que promovam os Direitos Humanos.
Em parceria com a Secretaria de Cultura, outras entidades publicas e privadas.

1.7.  Valorizacdo do nucleo familiar, priorizando a¢Ges protetivas, de qualificacdo e de apoio
socioeducativas que recuperem lagos e gerem desenvolvimento econdmico das familias;

1.8. Promocao e realizacdo de campanhas educativas de prevencao da violéncia doméstica
e familiar contra a mulher, voltadas ao publico escolar e a sociedade em geral;

1.9. Fortalecimento na rede municipal de saude de protocolos de
atendimento/encaminhamento das mulheres em situacdo de violéncia doméstica;

1.10. Ampliar o escopo de atuacdo da rede de protecdo a mulher, acdes de capacitacdo e
reinsercdao no mercado de trabalho, com cursos profissionalizantes e de empreendedorismo,
em parceria com a Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Sebrae e outras entidades da
sociedade civil. A mulher com autonomia emocional e independéncia financeira consegue sair
do ciclo de violéncia e mais fortalecida;

1.11. Desenvolver programa especifico para atendimento e acolhimento de mulheres idosas
em situacdo de vulnerabilidade;

1.12. Implantacdo de politicas publicas municipais destinadas a promoc¢do da igualdade
racial e contra qualquer discriminacao;

1.13. Implementacdo de politicas publicas para a garantia dos direitos dos jovens,
principalmente com o programa primeiro emprego;
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1.14. Fomentar o empreendedorismo jovem;
1.15. Fomentar a integragdo do idoso a partir de programas que incluem grupos de danga e
exercicios, como Pilates, caminhada e hidrogindastica, viagens turisticas, teatros, cursos, entre
outros;
1.16. Incentivar as parcerias com empresas privadas, entidades ndao governamentais e
Sistema S para agdes de inclusdo produtiva e desenvolvimento social destinadas a populacdo
vulnerdvel, residente em dareas com altos indicadores de miséria, pobreza, violéncia e
desemprego;
1.17. Promover capacitagdo e possibilidade de geracdo de renda para a populagao
vulneravel, possibilitando a sua inser¢dao no mercado de trabalho, bem como na economia
local;
2. Diversidade e Cidadania:
2.1. Criacdo da Coordenadoria de Diversidade e Cidadania, 6érgao responsavel por pautar e
executar politicas publicas relacionadas a area;
2.2.  Capacitar profissionais de educacdo para lidar com a pauta LGBTQIAPN+;
2.3.  Incluir atematica LGBTQIAPN+ na formacgao continuada para os profissionais de érgaos
de saude, educacdo e seguranca;
2.4.  Promover eventos culturais e formadores voltados para a comunidade;
2.5. Incentivar respeito nos estabelecimentos publicos e privados;
2.6.  Coibir manifesta¢des discriminatorias;
2.7. Promover respeito ao nome social das Travestis e Transexuais em reparticdes publicas;
2.8. Capacitar profissionais de saude para atendimento especifico a populacdo
LGBTQIAPN+;
2.9.  Ampliar rede de tratamento de HIV/AIDS;
2.10. Instruir mulheres lésbicas e bissexuais sobre a Lei Maria da Penha em casos de
violéncia;
2.11. Reconhecer e incentivar empresas que promovam a diversidade;
2.12. Realizar seminarios e divulgar oportunidades de emprego para LGBTQIAPN+;
2.13. Garantir acesso profissional sem discriminacao;
2.14. Incentivar esportes LGBTQIAPN+ e eventos de visibilidade;
2.15. Promover semana da Diversidade com eventos culturais;
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2.16. |Instituir politicas publicas voltadas para a promoc¢ao da igualdade racial;
2.17. Fomentar o acesso a educagdo, emprego e servigos essenciais para todos os grupos
étnicos e culturais;
2.18. Impulsionar o desenvolvimento socioeconémico grupos étnicos e culturais;

2.19. Instituir campanhas de conscientizagdo e combate a discriminagao racial;

3. Meio Ambiente:

3.1. Continuidade do Programa de Adequacao total a Politica Nacional de Residuos Sélidos;
3.2.  Realizar a Concessao da Destinagao dos Residuos Sélidos com a implementagao de um
aterro sanitdrio regional para atender Floriano e regido;

3.3. Expansdo do Programa de Coleta Seletiva;

3.4. Apoio e fomento as cooperativas de catadores;

3.5. Continuidade do programa de incentivo as cooperativas que possibilita renda extra
para os cooperados;

3.6. Oferecer curso de formacdo para catadores, auxiliando na conscientizacdo da
populacdo e fortalecendo o seu trabalho;

3.7. Implementacdo da Politica do Grande Gerador;

3.8. Implantar projetos de sustentabilidade, economia circular e de logistica reversa na
Administracdo Publica Municipal, com participacao da sociedade civil;

3.9. Continuar desenvolvendo Programas de Educagcdao Ambiental, com a participacdo de
empresas publicas e privadas em parcerias com escolas, universidades e organizacdes nao
governamentais;

3.10. Fomentar a recuperagao das matas ciliares e nascentes de rios e riachos que cortam
nossa cidade, bem como em dreas degradadas;

3.11. Execucgdo do programa de recuperac¢ao de area degradada na area onde funciona o
aterro sanitdrio do Municipio de Floriano;

3.12. Realizar o plantio de 1.000 mil novas mudas por ano, priorizando arvores nativas,
3.13. Estimular canteiros centrais com ciclovias e pistas de caminhada, bem como a
implantacdo de hortas comunitdrias em pequenas pracas de bairros, areas comuns de escolas

publicas;
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3.14. Incentivar a participacdo da comunidade na conservacdo das pracas, ocupando
também com atividades recreativas.
3.15. Implementar o uso de energia limpa na administragdo publica municipal com
construcdo de usina fotovoltaica para atender a demanda de todos os érgdos publicos da
Prefeitura de Floriano;
3.16. Implementar o Mapa de Poluicdo Sonora, que tem como objetivo estabelecer, medir
e controlar niveis de barulho pela cidade;
3.17. Ampliar a acdo de fiscalizacdo sobre o descarte irregular de entulho;
3.18. Realizar um cadastro das empresas autorizadas a retirar entulho na cidade, de facil
acesso a populacao, facilitando a contratacao regular desse servico;

3.19. Regulamentar no municipio o processo de logistica reversa;

4. Cultura e Esportes:

4.1. Priorizar a cultura local, com politicas publicas voltadas para sua valoriza¢do, por meio
de incentivos fiscais, capacitacdo profissional, calendario regular de eventos, valorizacdo do
patrimonio histérico e da memoria, literatura, musica, artesanato, moda etc.;

4.2. Criar o Programa Cultura de Todos, valorizando as tradicdes culturais do Municipio,
com o fomento para novos talentos culturais, como também com iniciativas visando a
valorizacdo da memoria e a preservacdo do patrimonio histdrico e cultural do Municipio de
Floriano;

4.3. Realizar programas de inclusdo social por meio da arte e da cultura, em parceria com
a iniciativa privada, visando a formagdo de novos talentos;

4.4. Promover concursos e premiagdes para o reconhecimento e valorizacao dos talentos
locais na arte, cultura, musica e literatura;

4.5. Valorizagdo da arte urbana;

4.6.  Criar a Biblioteca Publica Municipal;

4.7.  Criar o Centro Cultural local que serd destinado a populagao para a producgdo de arte,
cultura e praticas esportivas;

4.8. Valorizar e apoiar festas tradicionais populares da cidade de Floriano que representem

as etnias, origens e diversidades;
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4.9. Promover a capacitacdo e formacao continuada de produtores e entidades culturais
na elaboragdo de projetos, captacdo de recursos e implementacdo de atividades culturais,
para os atores envolvidos com a cultura;
4.10. Realizar as politicas de preservacdo do patrimoénio historico e cultural com base em
trés pilares: a identificacao, a protecao e a valorizagao;
4.11. Criar o Mapa Cultural Florianense — censo de atividades e registro de entidades e
empresas regulares do municipio;
4.12. Fortalecer o Programa Municipal de Apoio a Cultura e o Fundo Municipal de Cultura;
4.13. Criar o Mapa Esportivo Florianense — censo de atividades esportivas na cidade, registro
de entidades e empresas regulares do municipio;
4.14. Firmar parcerias para que empresas privadas adotem atletas competitivos,
patrocinando suas carreiras;
4.15. Gestdo, manutencdo e ampliacdo dos espacos esportivos municipais;
4.16. Fomentar a realizagdo de grandes eventos esportivos municipais e estaduais;
5. Desenvolvimento Rural e Abastecimento:
5.1. Desenvolvimento de politicas publicas que permitam a fixagdo do homem no campo,
elevando sua qualidade de vida;
5.2. Apoio a producgdo agropecuaria;

5.3. Implantacdo do distrito de irrigacdo para o cultivo de frutas e hortalicas;

EIXO 02 — FORTALECIMENTO DA INFRAESTRUTURA E ECONOMIA LOCAL

1. Infraestrutura e mobilidade urbana eficiente:

1.1. Continuidade do programa municipal de mobilidade urbana — PLAMOB, com o
lancamento do PLAMOB 2.0 que ird contemplar diversas ruas com pavimentacgao asfaltica e
em paralelepipedo;

1.2.  Criar programa permanente de recuperagdo e manutengao de vias e logradouros
publicos;

1.3.  Criar programa permanente de recuperacdo e manutencdo de estradas vicinais;

1.4. Revisdo do Plano Diretor e Urbanistico do Municipio de Floriano — PI;

1.5. Revisdo do Cadigo de Obras e Posturas;
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Gestao do Mercado Central através de Parceria Publico Privada na modalidade

Concessdao Administrativa, que ird cuidar da gestdo, guarda, limpeza e manutencdo deste

importante centro comercial tradicional, sem implicar em aumento de taxa para os

permissionarios;

1.7.

Regularizagcdo do Transporte Coletivo Publico Municipal através de concessdo, com a

definicdo de rotas, hordrios, politica tarifaria, pontos de 6nibus e garantia de acesso a toda

populagao;

1.8. Reforma e revitalizacdo do Ginasio Poliesportivo;

1.9. Reforma, ampliagdao e manutencgao de pontes, bueiros e passagens molhadas;

1.10. Criar o plano municipal de drenagem de aguas pluviais de areas prioritdrias bem como
captar recursos para execugao do mesmo;

1.11. Manutencgado e revitaliza¢do das galerias;

1.12. Modernizac¢do, manutencao e eficientizacdo do sistema de iluminacdo publica através
de Parceria Publico Privada;

1.13. Adequar e planejar o desenvolvimento urbano de acordo com as diretrizes do novo
Plano Diretor e Urbanistico Municipal;

1.14. Implantagdo de novas ciclovias;

1.15. Viabilizar recursos para a construcao do Centro de Eventos, Cultura e Esporte do
Municipio no imével localizado na avenida Frei Anténio Curcio;

1.16. Implantar o estacionamento rotativo nas principais vias do Municipio de Floriano;

1.17. Implantacdo de estacionamentos em angulo nas principais vias;

1.18. Modernizacdo, ampliacdo e manutencdo da sinalizacdo semafédrica, sinalizacdo
horizontal e vertical;

1.19. Regularizagao e fiscalizagdao das normas de transito com a finalidade de organizar cada
vez mais o transito municipal;

1.20. Descentralizacdo de equipamentos publicos através da identificacdo de demanda dos
bairros;

1.21. Instituicdo da Planta Imobilidria dos imdveis publicos municipais, bem como
regulariza-los;

1.22. Revitalizacdo e Urbanizacdo do Cais da Beira Rio;

1.23. Construcao do Centro Administrativo Municipal;
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Habitagao:

Promover melhorias habitacionais, em habitacbes de pessoas carentes, no meio
urbano e rural;

Viabilizar junto ao Governo Federal a Construgdo de conjuntos habitacionais, levando-
se em consideracdo, demandas ainda existentes de residentes no Municipio de
Floriano, que ndo tem moradia prépria;

Expansdo do programa municipal de regularizacdo fundidria, chegando aos demais
nucleos urbanos informais carecedores de regularizagao fundidria, bem como expandir
as demais modalidades de REURB;

Promover a fiscalizagdo dos programas habitacionais ja existentes, identificar

moradias abandonadas e inclui-las em disponibilidade para novos beneficiarios;

Cidade Empreendedora:

Propiciar, através de politicas publicas municipais um ambiente de negdcios para o
desenvolvimento e fomento da economia local;

Promover o desenvolvimento através da elaboracdo de estudos para identificar
cadeias de negdcios municipais com potencial, bem como fomenta-las;

Instituir a politica de atragao de investimentos com a finalidade de atrair industrias
para o parque industrial de Floriano;

Continuidade e ampliacdo das acOes realizadas em parceria com a Associacao
Comercial Sul do Piaui, Camara de Diretores legistas e o Sindicato do Comércio
Varejista de Floriano, com a finalidade de fomentar o desenvolvimento econémico do
municipio;

Criacdo em parceria com as entidades privadas do banco de emprego, estrutura que
ird realizar o direcionamento e inser¢cdao no mercado de trabalho;

Formacao e capacitacdo produtiva de jovens;

Simplificacdo e racionalizacdo dos processos de licenciamento e autorizacdo das
atividades produtivas, melhorando a regulacdo municipal sobre empreendimentos

econOmicos;
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Implementar politicas publicas para atrair, estimular e viabilizar a sobrevivéncia das
empresas na cidade e, com isso, contribuir com a gera¢ao de emprego e renda para a
populagao;
Fortalecimento da Politica de Incentivos Fiscais para atracdo de grandes investimentos
capazes de gerar emprego e renda;
Firmar parcerias com o setor privado e sistema S para promover capacitacao
profissional de acordo com as vocagbes produtivas regionais;
Instituir programa de estimulo a conformidade tributaria, por meio do qual os
contribuintes, que cumprem a legislagao, gozarao de beneficios, como utilizacdo de
créditos fiscais, oportunidade para autorregulacao, entre outros, e priorizar o trabalho
orientativo, ndao simplesmente punitivo;
Reduzir prazos para emissdo de licengas (provisdrias e definitivas) e ampliar prazos de
vigéncia;
Criagdo do programa de economia criativa;
Estimular o beneficiamento produtivo, de origem animal e agricola, com a devida
regulacdo dos érgdaos competentes;
Elaborar e implementar, em conjunto com as entidades representativas, politicas do
comércio e dos servigos, com metas de curto, médio e longo prazos;
Ampliar parcerias com Sistema S destinadas ao pequeno empreendedor;

Instituir disciplina de empreendedorismo nas escolas publicas.

Fortalecimento do Turismo:

Apoio e fortalecimento das festividades municipais tradicionais como Carnaval e Sao
Jodo, visando a atracdo de mais turistas nestas épocas;

Promover campanhas especificas e de curto prazo para atrair o turismo, voltado
principalmente para o turismo cultural, familiar e de negécios;

Atrair e estimular eventos de nivel estadual e nordestino para ser sediado no
Municipio de Floriano;

Identificacdo e valorizacdo dos atrativos turisticos do municipio;
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4.5. Implementar parcerias com objetivo de valorizagdao da histéria das comunidades
tradicionais locais preservando a cultura local, integrando-as aos servigos turisticos do

municipio;

EIXO 03 — PRESTAGAO DE SERVICOS DE EXCELENCIA:

1. Educacao Eficiente:

1.1. Instituir o programa piloto de escola em tempo integral;

1.2.  universalizacdo das oportunidades de educacdo de qualidade para todos, com atencao
especial a primeira infancia;

1.3. Revisdo e melhoria da estrutura pedagdgica a partir da oferta de capacitacdo para os
profissionais da educacgao;

1.4. Valorizagdo dos profissionais da educacdo e consequentemente do desempenho
escolar;

1.5. Elaborar e implementar plano para recuperar eventuais defasagens no aprendizado;
1.6.  Propiciar na rede municipal de educacdo um ambiente de aprendizagem que seja
confidvel, caloroso, receptivo, estimulante, diversificado e organizado, onde as criancgas
possam aprender e se apoiar, com curiosidade e afeto, mediante a capacitacdo dos
profissionais da educagao, bem como mediante a melhoria e amplia¢do da infraestrutura dos
equipamentos publicos de ensino;

1.7. Promover programas de complementac¢dao escolar, focando em novas habilidades e
competéncias, com acesso a atividades de educacado através da cultura, empreendedorismo e
educacdo financeira;

1.8.  Estabelecer programas fortes de recuperacao e reforco dos alunos que apresentem
dificuldades de aprendizagem para assegurar o bom funcionamento do sistema de progressao
continuada;

1.9. Combater a defasagem idade-série e incrementar os programas de aceleragao escolar;
1.10. Combater a evasao escolar: a escola tem de identificar os alunos que faltam muito ou
gue abandonam os estudos e alertar a Secretaria de Educacdo. E entdo a Prefeitura entrard
em contato com as familias para garantir que nenhuma crianca fique fora da escola. Uma

equipe multidisciplinar formada por funciondrios da Secretaria de Educacdo, Saude,
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Assisténcia Social avaliard cada caso, verificando as medidas cabiveis para que o aluno volte a
escola;
1.11. Preparar a escola antecipadamente para receber de forma adequada alunos com
deficiéncia, desde a questdo do mobiliario escolar, a materiais e outras necessidades que
devem ser identificadas e implementadas antes de iniciar as aulas. A escola deve ser um
ambiente acolhedor e responder as necessidades individuais de cada estudante;
1.12. Realizagdao de concurso publico para a contratacao cuidadores efetivos para auxiliar as
criangas que necessitam de acompanhamento especial;
1.13. Identificar alunos com altas habilidades e superdotagdao, possibilitando acesso a
adequado a sua condicdo, e acompanhamento para seu desenvolvimento especial;
1.14. Estimular competi¢cdes de ensino, esportivas e programas culturais entre as escolas.
1.15. |Instituir o clube de leitura municipal, visando o incentivo a leitura para os alunos da
rede municipal de ensino;
1.16. Estabelecer parcerias com o Sistema S para intercambio de conhecimento;
1.17. Impedir que os alunos figuem sem atividade na escola quando um professor se
ausentar, contando cada escola com professores substitutos credenciados, em prontidao,
para quando o professor titular faltar. Assim, eles desenvolverdo com os alunos atividades ja
programadas previamente;
1.18. Realizar selecdo transparente, objetiva e meritocratica, de alunos oriundos da rede
publica municipal de ensino que preencham os requisitos, para ocupac¢ao dos principais cargos
em comissao nas secretarias municipais;
1.19. Valorizar a carreira dos professores, bem como a dos demais servidores da Educacao;
1.20. Fortalecer a formacgao permanente das diretoras e diretores das escolas, incluindo sua
capacitacdo para o emprego de sistemas tecnolégicos e gestdo de projetos escolares;
1.21. Estabelecer um programa permanente de formagdo continuada do magistério. A
Prefeitura deve estimular a capacitacdo dos professores, fazendo, por exemplo, parcerias com
universidades e Sistema S para oferta de cursos aos professores da rede municipal;
1.22. Incentivar o uso de tecnologias e midias digitais, de forma planejada e pedagodgica,
como meio adicional de ter novas abordagens sobre os conteldos a serem ensinados;
1.23. Disponibilizar novas tecnologias de gestdo para a otimizacdo das atividades
administrativas;
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1.24. Modernizar os mecanismos que devem garantir a seguranca nas escolas, com foco na
integridade de alunos, familiares, funcionarios e professores;
1.25. Planejar e organizar a compra de materiais escolares para ndo afetar o inicio do ciclo
escolar;
1.26. Definir novos mecanismos de controle e avaliagdo do desempenho de cada aluno, de
cada turma e de cada escola da rede municipal de ensino, com o propdsito de permitir aos
responsaveis pela melhoria da qualidade de ensino que acompanhem o desenvolvimento e as
necessidades de cada aluno. E fundamental a avaliacdo sistematica e criteriosa do
desempenho dos alunos com devolutiva as escolas;
1.27. Estabelecer metas claras de desenvolvimento institucional das escolas em conjunto
com os profissionais da rede municipal, com incentivos para aquelas que atingirem as metas;
1.28. Aumentar o investimento na educacao infantil, com ampliacdo de vagas em creches,
capacitacdo e valorizacdo de professores e colaboradores;
1.29. Aumentar o investimento na educacdo infantil, com ampliacdo de vagas em creches

conveniadas, capacitacdo e valorizacdo de professores e colaboradores;

2. Saude Eficiente:

2.1. Promover a modernizacao da infraestrutura fisica e tecnoldgica da rede de unidades
basicas municipais;

2.2. Implementar, em conjunto com a unido, a execu¢ao do Centro de Reabilitagdo - CER
tipo IV;

2.3. Ampliar a rede basica de assisténcia, levando para o atendimento primario a oferta de
cuidados de prevencao e assisténcia integral e articulada com as redes especializadas;

2.4. Ampliacdo de equipes do Programa Melhor em Casa;

2.5. Aumentar o nimero de Equipes de Saude da Familia, atendimento domiciliar e dos
agentes comunitarios, dando prioridade para Atencdo Primdria e preventiva através de
concurso publico;

2.6. Construcdo de Unidades Basicas de Saude do Cajueiro Il e do Conjunto Zé Pereira;
2.7. Construcdo de Academias de Saude;

2.8. Criacdo de Nucleos de Atividade Fisica voltada a gestante e idoso nas Unidades Basicas
de Saude;
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2.9. Criacdo do Programa Integrado de Atendimento aos dependentes quimicos;
2.10. Desenvolver e implantar medidas e ferramentas de controle de programas de
promocao da saude;
2.11. Implantacdo de Espaco Crianca nas Unidades Bdasicas de Saude para acolhimento
durante consultas dos responsaveis, com profissional treinado para avaliar a linguagem
corporal e o convivio da crianca com adulto;
2.12. Implantar sistema saude na palma da mao, com aplicativo para dispositivos méveis
para agendamento de consultas e exames;
2.13. Implantar a formagdo de educag¢do continuada da equipe de Atencdo Basica, Alto Risco
e Maternidade;
2.14. Implementar o Ambulatério de Saude Mental Infanto Juvenil;
2.15. Ampliacdo do Programa Academia da Saude para Incentivar a participacdo da
populacdo na pratica de atividade fisica;
2.16. Melhorar a qualidade de recepgao e atendimento aos usudrios do sistema de saude,
implementando programas de treinamento e capacitagdo em parceria com entidades de
referéncia;
2.17. Estabelecer a gestao efetiva dos medicamentos desde o estoque, logistica e entrega,
para evitar desperdicios;
2.18. Garantir a dispensacdo de medicamentos de competéncia municipal;
2.19. Alimentacdo Adequada e Saudavel: parcerias e a¢les intersetoriais para incentivar a
alimentacdo adequada e saudavel;
2.20. Fomento da Medicina do Exercicio e do Esporte:
2.21. implementar projeto piloto com o conceito da Medicina do Exercicio e do Esporte,
através de um modelo de atendimento médico esportivo, com prescricdao do exercicio fisico,
promocdo primaria a saude, prevencao de doengas e tratamento de doengas agudas ou
cronicas, com possibilidade de reducdo significativa do nimero de consultas e exames de
maior complexidade;
2.22. Aprofundar e desenvolver capacidade de coleta e analise de dados sobre saude da
populacdo;
2.23. Implantar programa de inser¢cdo de Dispositivo Intrauterino (DIU) para mulheres
(adultas e adolescentes em idade reprodutiva);
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2.24. Implementar o projeto piloto de clinica veterinaria;

2.25. Ampliar o programa de castragdao de animais;

EIXO 4 — FLORIANO 4.0:

1. Governanga Publica e Compliance Administrativo:

1.1. Assegurar o equilibrio fiscal por meio de responsabilidade na gestdo fiscal, com
aumento da receita orgamentaria por meio da eficiéncia e eficacia da arrecadagao e controle
do gasto publico, sem aumento da carga tributaria;

1.2. Aumento da captagdo de recursos em operagdes de crédito para aplicagdao em projetos
estruturantes, necessarios ao desenvolvimento da cidade;

1.3. Aumento da captagado de recursos oriundos de emendas parlamentares federais e de
transferéncias voluntdrias da Unido a partir da continua articulagdo com a bancada de
deputados federais, e senadores do Estado do Piaui, bem como ministérios e Presidéncia da
Republica, através da gestdao moderna e especializada de convénios;

1.4. Ampliar a receita por meio da eficiéncia e do aumento da base de contribuintes,
reduzindo impostos, estimulando a atividade empreendedora, os investimentos e a geragao
de emprego e renda;

1.5. Aperfeicoar o processo de simplificacdo da legislagao tributaria iniciado na Gestao,
com reducdo da burocracia na administracdo tributdria, atendendo demandas do setor
produtivo para induzir a geragdo de emprego e renda a populagao do Municipio de Floriano —
Pl;

1.6. Melhorar o atendimento do contribuinte a partir do aperfeicoamento de sistemas e
ferramentas tecnoldgicas e simplificacao e definicdo de prazos para praticas de atos a cargo
da administragdo tributaria;

1.7. Aperfeicoamento das equipes integrantes do setor fiscal, tributario e fazendario
municipal, por meio de parcerias e sem aumento de despesa, para oferta de cursos,
treinamentos, simpdsios e semindrios, presenciais e virtuais, de forma continuada, para
contadores, advogados, servidores, contribuintes e demais interessados sobre temas
tributarios de interesse da sociedade.

1.8. Na gestdo, aprimorar os sistemas e ferramentas tecnolégicos de governo para apoiar
a tomada de decisdo dos gestores publicos e da alta administracao;
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1.9. Transformagao do Comité Municipal Gestor de Resultados em Conselho de
Governanga, que sera composto por secretdrios municipais e tera como competéncia propor
medidas, mecanismos e prdticas organizacionais para o atendimento aos principios e as
diretrizes de governanga publica, bem como incentivar e monitorar a aplicagdao das melhores
praticas de governanga;
1.10. Instituir através de Decreto a politica de governanca publica e compliance;
1.11. Promover treinamento dos secretarios que compde o Conselho de Governanga e
Compliance mediante de cursos renomados nacionalmente;
1.12. Buscar resultados para a sociedade, propondo solu¢des tempestivas e inovadoras;
1.13. Promover a desburocratizacdo, a racionalizacdo administrativa, a modernizacdo da
gestdo publica e a integracdo dos servigos publicos;
1.14. Monitorar o desempenho e avaliar a concep¢ao, a implementacgao e os resultados das
politicas publicas;
1.15. Articular instituicdes e coordenar processos para melhorar a integracdao entre os
diferentes niveis e esferas do setor publico;
1.16. Incorporar padrdes elevados de conduta pela alta administracao;
1.17. Implementar controles internos fundamentados na gestdo de risco, que privilegiara
acOes estratégicas de prevencao e corregao prévia;
1.18. Promover a tomada de decisdo levando em consideracdo a avaliacdo dos ambientes
interno e externo da organizacao e dos diferentes interesses da sociedade;
1.19. Promover a participacdo social por meio de comunicacdo aberta e transparente das
atividades do érgdo de maneira a fortalecer o acesso publico a informacao;
1.20. Consagrar os principios da responsabilidade fiscal, integridade, transparéncia,
capacidade de resposta, prestacao de contas e confiabilidade;
1.21. Promover o compliance administrativo, prezando integralmente pelo cumprimento
leis e normas em vigor e ao alinhamento com as politicas de gestdo e controles internos e
externos, para que se esteja em conformidade com o arcabouco e ambiente regulatérios;
1.22. Estimular uma cultura organizacional com énfase em padrdes éticos, morais e
normativos elevados;
1.23. Elaboracdo de procedimentos que garantam maior probidade e diminuicdo da
subjetividade na Administracdo Publica;
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1.24. Geracdo de valor publico para os servicos de governo;
1.25. Promogdo e desenvolvimento do servidor publico para o aperfeicoamento dos
atendimentos aos cidadaos;
1.26. Estabelecer através do controle interno o Plano de Organizacdo e Diretrizes, que ird
consagrar métodos e medidas padrdes em todos os processos de contratagdao e execugao de
despesa, protecdo ao patrimonio, eficiéncia operacional e politica administrativa interna;
1.27. Formalizagdo e criagdo do sistema de controle interno municipal, onde cada érgado ou
entidade devera definir a forma de funcionamento do Sistema de Controle Interno e a unidade
administrativa responsavel pelas atividades de controle interno;
1.28. Politica de atuacdo em todos os processos para comprovar a legalidade e avaliar os
resultados quanto a economicidade, eficacia e eficiéncia, da gestdao orcamentaria, financeira,
operacional e patrimonial das unidades que compdem a estrutura do érgao;
1.29. Realizar auditorias internas;
1.30. Avaliar o cumprimento e a execugdo das metas previstas no Plano Plurianual, na Lei de
Diretrizes Orcamentarias e na Lei Orcamentaria Anual;
1.31. Através da Ouvidoria consolidar o controle e participacdao social, voltadas para a
interlocucdo entre o cidad3o e as instituicdes publicas;
1.32. Através da Ouvidoria melhoria dos servigos oferecidos, garantindo os procedimentos
de simplificacdo desses servicos;
1.33. Tornar um eficaz instrumento de mediacdo na relagao entre cidadao e municipio;
1.34. Mediar e garantir o acesso a bens e servicos ofertados pelo Estado;
1.35. Criacdo do Plano Municipal de Demandas, que servira como base para estruturacdo de
politicas publicas;
1.36. Instituicdo do Governo Digital, plataforma digital ofertada para dispositivos méveis
onde os cidad3dos terdao comunicagao direta com o poder publico, podendo ainda ter acesso a

servicos publicos, como marcacao de consultas, requerimentos, denuncias, etc.

IV. PROGRAMAS DE APOIO ADMINISTRATIVO

1. GESTAO LEGISLATIVA:
Objetivo: Prover as condigdes para que os parlamentares desenvolvam suas atividades

legislativas.
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2. GESTAO ADMINISTRATIVA INOVADORA:
Objetivo: Implantar um novo conceito de gestao, orientada por programas de governo e
promovendo a integragdo entre os diversos drgaos municipais.
3. PREVIDENCIA MUNICIPAL:
Objetivo: Assegurar as agdes que visam ao gerenciamento, orientagdao, acompanhamento e
operacionalizacdo dos trabalhos ligados a previdéncia dos servidores publicos municipais.
4. PROGRAMA DE FORMAGAO DO PATRIMONIO DO SERVIDOR PUBLICO MUNICIPAL:
Objetivo: Reservar recursos para a formacao do patrimoénio do servidor publico.
5. ENCARGOS ESSENCIAIS:

Objetivo: Possibilitar a alocacdo de recursos orcamentarios destinados ao pagamento
de despesas correntes do pagamento do servico da divida publica municipal, precatérios,
acOes trabalhistas, acGes indenizatdrias de pequeno valor e de outros encargos de
responsabilidade do municipio.

6. RESERVAS:
Objetivo: Contingenciar recursos para atender passivos contingentes, outros riscos fiscais
imprevistos e recursos para Abertura de Créditos Adicionais e garantir desembolsos futuros

do Regime Proprio de Previdéncia Social — RPPS.

V. PROGRAMAS FINALISTICOS:

Os Programas finalisticos s3ao programas governamentais que visam atender a
objetivos especificos, fornecendo bens e servigos diretamente a sociedade. Eles sdo parte do
Plano Institucional Estratégico, que define as diretrizes e objetivos estratégicos do governo
para um periodo de quatro anos. Os programas finalisticos s3ao caracterizados por serem
voltados para o resultado, com metas e indicadores definidos para mensurar a eficacia das

agoes.

PROGRAMA OBIJETIVO

INFORMACAO, TRANSPARENCIA E | Garantir a transparéncia da gestdo publica,
COMUNICACAO SOCIAL permitindo o amplo acesso da populacdo as
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informacgdes, através dos mais diversos canais

de comunicagao.

FORMAGAO CONTINUADA Promover a capacitagdo continuada do
servidor publico municipal, objetivando a
prestacdao de servicos de exceléncia, para

melhor atender a sociedade.

EDUCAGAO CIDADA Contribuir para a qualidade do atendimento
ao educando, em todas as etapas da educagao
basica, por meio de agcbes suplementares
didatico-pedagdgico, conduzindo o
aprendizado com eficiéncia através de

modelo de gestao escolar inovador.

REGULARIZACAO  URBANISTICA  E | Garantir a atualizacdo e o atendimento a
FUNDIARIA legislacdo urbanistica municipal, bem como
regularizar assentamentos e a titularidade de
seus ocupantes, de modo a elevar a qualidade
urbanistica e social do local e a viabilizar o

acesso a posse definitiva dos imdveis.

SAUDE E QUALIDADE DE VIDA Promover, prevenir e controlar doencas e
agravo a saude, garantindo-se a integralidade
da atencao, garantindo acesso da populagao a
servicos publicos de saude de qualidade, com
equidade e em tempo adequado ao
atendimento humanizado das necessidades
de saude, mediante aprimoramento dos

diferentes niveis de atencao e de cuidado.

DESENVOLVIMENTO RURAL Incentivar o desenvolvimento e
fortalecimento do meio rural, com projetos de

uso adequado dos recursos naturais.




FLORIANO

GOVERNO MUMICIPAL

PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANO - PIAUI

INFRAESTRUTURA MODERNA E
SUSTENTAVEL

Modernizar a infraestrutura do municipio e
promover mais desenvolvimento e

mobilidade urbana inclusiva.

CONSTRUGAO E FORTALECIMENTO DA
CULTURA LOCAL

Garantir a todos o pleno exercicio dos direitos
culturais, acesso as fontes de cultura, apoiar e
incentivar a valorizacdo e difusdo das

manifestagdes culturais

ESPORTE, DESPORTO E LAZER

Desenvolver, através do esporte, desporto de
lazer, atividades que geram maior qualidade
de vida. Fomentar prdticas desportivas
formais e ndo formais, como direito de cada

um.

MORAR BEM

Coordenar a implementacdo da politica
Habitacional do Municipio de Floriano,
integralizando-a as acbes de governo,
potencializando parcerias com outros drgados
das esferas governamentais e da sociedade
civil organizada, como forma de contribuir
para a reducdao do déficit habitacional do

municipio.

AGUA E VIDA

Expandir a rede de abastecimento d’agua,
integrada ao sistema de saneamento basico
de modo a oportunizar o acesso a populacdo

com qualidade, quantidade e regularidade.

TRANSITO LIVRE

Fomentar o desenvolvimento e a integracao
das ac¢Oes relagdes ao transporte e transito, a
fim de promover o acesso amplo e
democratico aos espacos publicos, bem como
proporcionar melhores condicbes de

trafegabilidade e seguranca no transito,
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qualificacdo e ampliagdo de infraestrutura de
mobilidade urbana com o desenvolvimento
de sistemas de sinalizagdo, controle e

acompanhamento de educacdo no transito.

DESENVOLVIMENTO TURISTICO

a) Contribuir para o crescimento econdmico
acompanhado pela melhoria da qualidade de
vida da populagao nos diferentes setores da
economia, por meio de incentivos a
qualificacdo de mao-de-obra, ao acesso aos
recursos tecnoldgicos e a expansdo da
atividade industrial, artesanal, comercial e
demais, como forma de melhorar os
indicadores de bem-estar econ6mico e social
do Municipio; b) Promover o
desenvolvimento econbmico e turistico,
difundindo estudos para identificar nichos de
negécios com grande impacto sobre as
demandas locais, valorizando o capital
humano da nossa cidade, por meio do
empreendedorismo e da inovagao conciliando
0 crescimento economico e a inclusdo social;
c) construir o planejamento estratégico para o
turismo promovendo o desenvolvimento do

Municipio com uma atragao turistica.

PROMOGAO SOCIAL
DESENVOLVIMENTO

E

Garantir o bem estar da coletividade e a
protecdo dos direitos de todos os cidaddos.
Implantar politicas publicas de
desenvolvimento humano e social, que sejam
capazes de gerar qualidade de vida, emprego

e renda de modo sustentavel, a fim de
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diminuir a desigualdade social e enfrentar a
vulnerabilidade, garantindo a criancas, jovens
e adolescentes o acesso a servigos basicos e

protecao.

MEIO AMBIENTE SUSTENTAVEL

Desenvolver e trabalhar projetos de
sustentabilidade de forma a manter o meio
ambiente ecologicamente equilibrado,
primando por ter uma cidade desenvolvida
econdbmica e socialmente respeitando a
natureza, difundindo o uso racional dos
recursos naturais, evitando causar danos ao
meio ambiente, impondo-se a coletividade o
dever de defendé-lo, preserva-lo e garantir a
sobrevivéncia das prdéximas geragdes com

qualidade de vida.

GESTAO FISCAL CONECTADA AO
CIDADAO

Promover acdes de educacdo fiscal
objetivando o incremento da receita e a

justica fiscal no Municipio de Floriano.

CIDADE INOVADORA

Trabalhar por uma cidade com inovacao
sustentdvel que promova conectividade entre
lugares, pessoas e servigos e a operagao das
funcbes urbanas, de forma que garantam a
democratiza¢do, inclusdao, participagao social
€ acesso aos servicos publicos que estimulem
inovagdo, sistemas de controle social e
avaliacdo das politicas publicas, de forma a

garantir ganho na qualidade de vida.
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