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LEI Nº 349, de 25 de novembro de 2024. 

 

Dispõe sobre a revisão/atualização do 

Plano Plurianual de governo do 

Município de Arraial, para o período 

2022/2025. 

 

 

O PREFEITO MUNICIPAL DE ARRAIAL - PI, no uso de suas atribuições 

que lhe confere a Lei Orgânica do município, faço saber que a Câmara Municipal 

aprovou e eu sanciono a seguinte Lei: 

Art. 1º. Esta Lei institui alterações no Plano Plurianual do Município de 

Arraial-PI, para o quadriênio 2022/2025, em cumprimento ao disposto no art. 165, § 1º, 

da Constituição Federal, estabelecendo, para o período, os programas com seus 

respectivos objetivos, metas e custos da administração municipal, para as despesas de 

capital e outras delas decorrentes e para os programas de duração continuada, na 

forma dos Anexos desta lei, visando adequar os programas às necessidades do 

município e ao PLOA 2025. 

Art. 2º. Os Anexos da Lei nº. 296, de 20 de dezembro de 2021, alterada pelas 

Leis nº 315, de 21 de novembro de 2022 e 330, de 12 de dezembro de 2023, com seus 

Programas, Ações, Metas Físicas e Financeiras, passam a vigorar na forma dos Anexos 

constantes desta Lei. 

Art. 3º. Fica o Poder Executivo autorizado a excluir, incluir ou alterar ações 

e suas respectivas metas, desde que estas modificações contribuam para a realização 

do objetivo do Programa. 

Art. 4º. Esta Lei entra em vigor a partir de 1º de janeiro de 2025, revogando-

se as disposições em contrário. 
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APRESENTAÇÃO 

  
 
A cidade de Arraial continua a desenhar um futuro que poderá diferenciá-la entre as 
cidades piauienses.  Com seu Plano Plurianual para o período 2022/2025, busca um 
novo salto, não só pela implementação de seus programas, como também pela 
atualização de um Projeto de Administração que, com maior participação de sua 
população, desenhará um novo modelo que permitirá a construção do futuro 
desejável e traçará as linhas mestras para a construção de uma cidade mais bela e 
justa.   
Esse objetivo será alcançado através de um planejamento estruturado em bases 
sólidas e com visão precisa. 
CONCEITOS DEFINDOS NO PLANO PLURIANUAL 
 
Para melhor entendimento da proposta do PLANO PLURIANUAL, alguns conceitos 
foram utilizados: 
Programa - Instrumento de organização da atuação governamental.  Articula o 
conjunto de ações que concorrem para um objetivo comum preestabelecido, 
mensurado por indicador, visando à solução de um problema ou o atendimento de 
necessidade ou demanda da sociedade. 

Programa Finalístico: aquele que expressa a agenda de governo por meio de 
políticas públicas, orientando a ação governamental para a entrega de bens e serviços 
à sociedade; e  

Programa de Apoio Administrativo: aquele que reúne um conjunto de ações 
destinadas ao apoio, à gestão e à manutenção da atuação governamental.  
Objetivo – O objetivo de um programa – sempre mensurável por indicadores – 
expressa um resultado sobre o público-alvo, descrevendo a finalidade do programa, 
com concisão e precisão. 
Público-alvo – População (pessoas, comunidades, categorias da sociedade, 
instituições, setores, etc.) que possui em comum algum atributo, necessidade ou 
potencialidade e à qual se pretende atingir diretamente com os resultados esperados 
pela execução do programa. 
Indicador - O indicador quantifica a situação que o programa tenha por fim 
modificar, de modo a explicitar o impacto das ações sobre o público-alvo. O 
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indicador é apresentado sob a forma de uma relação ou taxa entre variáveis 
associadas ao fenômeno sobre o qual se pretende atuar. 
Ação – Conjunto de operações cujos produtos contribuem para os objetivos do 
programa.  A ação pode ser um Projeto, Atividade ou Operações Especiais. 

Projeto – Conjunto de operações limitadas no tempo, que concorrem para a 
expansão ou aperfeiçoamento da ação governamental, das quais resulta um produto.   

Atividade – Conjunto de operações que se realizam de modo contínuo e que 
concorrem para a manutenção da ação governamental. 

Operações Especiais – despesas em relação às quais não se possa associar, no 
período, a geração de um bem ou serviço. 
Unidade Administrativa – Unidade responsável pela execução das ações do 
programa.  Alguns programas têm suas ações executadas por várias unidades 
administrativas. 
Produto – Bem ou serviço gerado a partir da consecução de cada ação governamental 
(projeto, atividade ou operação especial), visando o atendimento do objetivo do 
programa. 
Meta Física – Quantidade de bens ou serviços produzidos ou executados no âmbito 
do programa, em prazo definido, para a consecução do objetivo pretendido. 
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DIRETRIZES ESTRATÉGICAS 
 
O processo de elaboração do Plano Plurianual 2022/2025 inaugura uma nova fase no 
planejamento governamental no município de Arraial. A construção e a gestão do 
Plano a partir de uma profunda análise das demandas sociais busca a implantação de 
um novo padrão de relação entre Governo e sociedade, marcado pela transparência, 
solidariedade e co-responsabilidade. A implementação de mecanismos que ampliem 
a participação da sociedade nas escolhas de políticas públicas é um traço distintivo 
deste PPA. 
1. Diretrizes: 

Diretriz 01 - Aprimoramento da governança, da modernização do Ente e da 
gestão pública municipal, com eficiência administrativa, transparência da ação 
estatal e promoção da produtividade da estrutura administrativa.  

Diretriz 02 - Garantia do acesso à educação pública de qualidade, à cultura e 
ao esporte, com equidade e valorização da diversidade. 

Diretriz 03 - Ampliação do investimento em infraestrutura orientado pelo 
planejamento de longo prazo, associado à melhoria da qualidade de vida. 

Diretriz 04 - Ampliação da cobertura e da resolutividade da atenção primária 
à saúde, com prioridade na prevenção e no fortalecimento da integração entre os 
serviços de saúde.  

Diretriz 05 – Promoção de meios para fixação do homem no campo, através 
da melhoria da infraestrutura e qualidade de vida. 

Diretriz: 06 - Fortalecimento da cidadania com a universalização do acesso e 
elevação da qualidade dos serviços públicos de assistência social. 

Diretriz: 07 - Promoção da melhoria da qualidade ambiental, da conservação 
e do uso sustentável e eficiente de recursos naturais. 

Diretriz 08: Promoção do desenvolvimento econômico, compreendendo a 
geração de emprego e renda e a cultura empreendedora. 
2. A Orientação Estratégica de Governo é o instrumento que rege a formulação e a 
seleção dos programas que integram o PPA 2022/2025. Foi construída de forma 
coletiva, com a participação direta da sociedade civil organizada e de todos os órgãos 
responsáveis pela implementação de políticas, serviu de base para a formulação dos 
Programas de Governo e foi definida em Eixos Estratégicos. 
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EIXO 01: Cidadania e Igualdade Econômica e Social 
 Garantia do acesso à educação pública de qualidade, à cultura, ao esporte e à 

iniciação científica com equidade e valorização da diversidade; 
 Fortalecimento da cidadania com a universalização do acesso e elevação da 

qualidade dos serviços públicos de assistência social; 
 Fortalecimento da rede de atenção à saúde pública com vistas à equidade no 

acesso;  
 Valorização do ser humano e a melhoria da qualidade de vida, por meio da 

inclusão social e da promoção do desenvolvimento econômico 
compreendendo a geração de emprego e renda, a cultura empreendedora e a 
formação profissional; e 

 Busca pela eficiência no desenvolvimento de políticas de conservação, 
renovação, incentivo e utilização/reutilização do patrimônio cultural, 
esportivo e de lazer. 

 
EIXO 02: Infraestrutura e Desenvolvimento Urbano e Rural: 

 Garantia de políticas de requalificação da infraestrutura do Município com a 
oferta e a manutenção dos espaços públicos; 

 Busca pela eficiência no desenvolvimento de políticas de oferta e manutenção 
dos serviços de saneamento integrado;  e 

 Desenvolvimento de políticas públicas que permitam a fixação do homem no 
campo, elevando a sua qualidade de vida. 

 
EIXO 03: Sustentabilidade: 

 Garantia de adoção de uma política de gestão de recursos que considere a 
importância da sustentabilidade em todas as vertentes sociais, econômicas e 
ambientais; 

 Estímulo à gestão ambiental pactuada, integrada e participativa; e 
 Valorização das ações de preservação, proteção e bom manejo dos recursos 

naturais como bens comuns a todos os cidadãos. 
 
EIXO 04: Gestão Democrática e Transparente: 

 Articulação de políticas públicas setoriais com os diversos interesses da 
sociedade; 

 Fortalecimento de condições e estratégias de participação e controle social; 
 Gestão pública inovadora e criativa, transparente, ética e eficiente com o foco 

no planejamento, na racionalização e modernização; e 
 Transparência na aplicação dos recursos públicos e na conduta das ações 

governamentais; e 
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 Manutenção do equilíbrio econômico-financeiro na execução orçamentária, 
priorizando e avaliando qualitativamente os gastos públicos, com base no 
conceito de retorno social dos recursos aplicados. 

PROGRAMAS DO PPA 
 

PROGRAMAS DE APOIO ADMINISTRATIVO: 
ADMINISTRAÇÃO LEGISLATIVA 
Objetivo: Prover condições para que os parlamentares desenvolvam suas atividades 
legislativas. 
GESTÃO ADMINISTRATIVA 
Objetivo: Implementar um novo conceito de gestão, orientada por programas de 
governo e promovendo a integração entre os diversos órgãos municipais. 
PROGRAMA DE FORMAÇÃO DO PATRIMÔNIO DO SERVIDOR 
PÚBLICO - PASEP 
Objetivo: Reservar recursos para contribuições para formação do patrimônio 
do servidor público. 
ENCARGOS ESPECIAIS 
Objetivo: Possibilitar a alocação de recursos orçamentários destinados ao pagamento 
de despesas decorrentes do pagamento do serviço da dívida pública municipal, 
precatórios, ações trabalhistas, ações indenizatórias de pequeno valor, e de outros 
encargos de responsabilidade do município. 
RESERVA DE CONTINGÊNCIA 
Objetivo: Assegurar reserva para atender passivos contingentes, outros riscos fiscais 
imprevistos e recursos para abertura de Créditos Adicionais. 

PROGRAMAS FINALÍSTICOS 
FORTALECIMENTO DO TURISMO 
Objetivo: Promover e apoiar ações de desenvolvimento do turismo e divulgação das 
potencialidades locais. 
EDUCAÇÃO CIDADÃ 
Objetivo: Contribuir para a qualidade do atendimento ao educando, em todas as 
etapas da educação básica, por meio de ações suplementares didático-pedagógico, 
conduzindo o aprendizado com eficiência através de modelo de gestão escolar 
inovador. 
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SAÚDE E QUALIDADE DE VIDA 
Objetivo: Implementar e promover a Atenção Básica, como espaço prioritário de 
organização do SUS Local, buscando atender a população SUS dependente, expandir 
a Estratégia de Saúde da Família e a rede básica de saúde, mediante a efetivação de 
política de saúde resolutiva, de qualidade, integral e humanizada. 
VIGILÂNCIA EM SAÚDE 
Objetivo: Desenvolver ações de prevenção de doenças e controle de endemias, 
elevando a qualidade dos serviços prestados à sociedade por meio da ação 
preventiva e corretiva nos ambientes de interesse à saúde. 
DESENVOLVIMENTO RURAL 
Objetivo: Implantar infraestrutura de apoio às atividades de desenvolvimento rural 
e fixação do homem no campo. 
URBANIZAR 
Objetivo: Desenvolver ações de urbanização, ampliação e melhoria da infraestrutura, 
qualidade da mobilidade e funcionamento dos serviços estruturais, a fim de 
viabilizar o crescimento urbano e o desenvolvimento local e melhorar as condições 
de vida da sociedade. 
PROTEÇÃO SOCIAL  
Objetivo: Promover a redução e/ou prevenção de situações de risco, por meio do 
desenvolvimento de potencialidades, aquisições e fortalecimento de vínculos 
familiares e comunitários na população que vive em situação de vulnerabilidade. 
CULTURA VIVA 
Objetivo: Incentivar e criar mecanismos que viabilizem a produção e divulgação de 
bens culturais, valorizando a cultura local, tradicional e moderna. 
ABASTECER ARRAIAL 
Objetivo: Promover meios de comercialização da produção local, visando o 
desenvolvimento local sustentável. 
ESPORTE E LAZER 
Objetivo: Implementar políticas públicas inclusivas e de afirmação do esporte e do 
lazer como direitos sociais do cidadão, colaborando para o desenvolvimento 
humano. Assegurar e facilitar o acesso de todos a atividades esportivas e de lazer, a 
fim de minimizar o quadro de injustiças, exclusão e vulnerabilidade social. 
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MEIO AMBIENTE SUSTENTÁVEL 
Objetivo: Desenvolver e trabalhar projetos de sustentabilidade de forma a manter o 
meio ambiente ecologicamente equilibrado, primando por ter uma cidade 
desenvolvida econômica e socialmente respeitando a natureza, difundindo o uso 
racional dos recursos naturais, evitando causar danos ao meio ambiente, impondo-se 
à coletividade o dever de defendê-lo, preservá-lo e garantir a sobrevivência das 
próximas gerações com qualidade de vida. 
ÁGUA É VIDA 
Objetivo: Melhorar a eficiência do uso de recursos hídricos, a conservação e 
qualidade das águas. 
MORAR BEM 
Objetivo: Coordenar a implementação da Política Habitacional no Município de 
Arraial, integrando-a às ações de governo, potencializando parcerias com outros 
órgãos das esferas governamentais e da sociedade civil organizada, como forma de 
contribuir para a redução do déficit habitacional do Município. 
RELAÇÃO ENTRE OS EIXOS ESTRATÉGICOS E PROGRAMAS 
 
Os Programas do PPA foram elaborados com objetivo precípucos de propiciar a 
implementação de cada um dos eixos estratégicos definidos. Estão assim 
relacionados. 
EIXO 01: Cidadania e Igualdade Econômica e Social 

 EDUCAÇÃO CIDADÃ 
 SAÚDE E QUALIDADE DE VIDA  
 VIGILÂNCIA EM SAÚDE 
 PROTEÇÃO SOCIAL 
 CULTURA VIVA 
 ESPORTE E LAZER 
 ABASTECER ARRAIAL 
 MORAR BEM 

 
EIXO 02: Infraestrutura e Desenvolvimento Urbano e Rural 

 DESENVOLVIMENTO RURAL 
 URBANIZAR 

 
EIXO 03: Sustentabilidade 

 FORTALECIMENTO DO TURISMO 
 MEIO AMBIENTE SAUDÁVEL 
 ÁGUA É VIDA 
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EIXO 04: Gestão Democrática e Transparência 
 ADMINISTRAÇÃO LEGISLATIVA 
 GESTÃO ADMINISTRATIVA 
 PROGRAMA DE FORMAÇÃO DO PATRIMÔNIO DO SERVIDOR 

PÚBLICO - PASEP 
 ENCARGOS ESPECIAIS 
 RESERVA DE CONTINGÊNCIA 
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�������������������������������� �!"��#$%&'$���(� $�)**+,-,,,$�����.�/-0���01��,)233*2,%)4,,,&-)+ ����5655�7�5658�7��9:;<=>�66?��@>�AB<9�5658�9CBD=>�E9�FG>HGBIB<�9�BDJ9<�;@K9HGB@K9<�E>����(�L�/ ',2,,,$,, ,$,,�G>HGBIBM�66N�7��G>K9D=>�O>P;BC�QRC;P>�BC:>M�S�T.�����URV9K;:>M��W�0��X�Y����������Z���4���[��Y���Z�����\.L���]�\�����.\T�$�[���X�.�������\��Y�/Y.X��L�����[�L��T.�/.����\$��̂�.\.�]�\���_��L�/�T.X��L�����Ỳ�T�/�\�_�X./.���\���T�X��.La�.�\����[�[�/��Z��̂���Y.Y���X\.L���Z�����Y�/����b./.����2 �9CBD=>�E9�BDJ9<�cd9�;@K9HGBI�>�FG>HGBIB�D=>M�e66f�7��>@<KGdD=>g�9h>GIB�E9��GiE;><�FBGB��<<;<Kj@P;B�O>P;BC�;F>M 0��k�L� �>E9GM0������l�T�L.Y� �mUM ,n2,&�-�S�T��L��.������\\.\Lo�T.��S�T.�/����.�����.��G>EdK><�EB�BD=>�G>EdK> �p9GPqP;> 	9KB�hq<;PB 	9KB�h;@B@P9;GB�G9:;<KB �9BC;rBEB �G9:;<KB �9BC;rBEB&*&s-0�t�.����_��X���4��X[/.��� %,%3 ,$,, �X��[����Z� 3,2,,,$,, �X��[����Z�(�L�/ 3,2,,,$,, ,$,,�D=>M�e66u�7��>@<KGdD=>�EB�O9E9�E>��>@<9Cv>��dK9CBG�;F>M 0��k�L� �>E9GM0������l�T�L.Y� �mUM ,n2,'�-�w�����!��.T.[�/������_�\�������.�������������/�\T��L��-�w!����G>EdK><�EB�BD=>�G>EdK> �p9GPqP;> 	9KB�hq<;PB 	9KB�h;@B@P9;GB�G9:;<KB �9BC;rBEB �G9:;<KB �9BC;rBEB&*%+- b����l�T�L��� %,%3 ,$,, �X��[����Z� &332,,,$,, �X��[����Z�(�L�/ &332,,,$,, ,$,,�D=>M�e6?N�7��G>HGBIB��9K>�
;H@>�;F>M 0��k�L� �>E9GM0������l�T�L.Y� �mUM ,n2,&�-�S�T��L��.������\\.\Lo�T.��S�T.�/����.�����.��G>EdK><�EB�BD=>�G>EdK> �p9GPqP;> 	9KB�hq<;PB 	9KB�h;@B@P9;GB�G9:;<KB �9BC;rBEB �G9:;<KB �9BC;rBEB&'3n-0��x��X���l�T�L��� %,%' &,,$,, �X��[����Z� ')2,,,$,, �X��[����Z��@;EBE9�	9E;EBM�0�����("�y %,%* &,,$,, �X��[����Z� ),2,,,$,, �X��[����Z�� %,%3 ,$,, �X��[����Z� &32,,,$,, �X��[����Z�(�L�/ &&&2,,,$,, ,$,,�G>EdK><�EB�BD=>�G>EdK> �p9GPqP;> 	9KB�hq<;PB 	9KB�h;@B@P9;GB�G9:;<KB �9BC;rBEB �G9:;<KB �9BC;rBEB&*)&-0��x��X���l�T�L��� %,%3 ,$,, �X��[����Z� &32,,,$,, �X��[����Z�(�L�/ &32,,,$,, ,$,,�D=>M�565N�7�z9<K=>��EI;@;<KGBK;:B�E>��	�O�;F>M �L.Y.���� �>E9GM0������l�T�L.Y� �mUM ,n2,%�-�w�����!��.T.[�/�����\\.\Lo�T.��S�T.�/�-�w!�SS.\L�X����L�x����������X.�.\L���Z��w.���T�.��������L��/��-�S��w�{� ��\��Y�/Y.�����X��L.���[���S(S���_��XaL.T��yL��2 0ax.���'+����3%



�����������	�
�������
�������������������������������� �!"��#$%&'$���(� $�)**+,-,,,$�����.�/-0���01��,)233*2,%)4,,,&-)+ ����5655�7�5658�7��9:;<=>�66?��@>�AB<9�5658�9CBD=>�E9�FG>HGBIB<�9�BDJ9<�;@K9HGB@K9<�E>�����G>ELK><�EB�BD=>�G>ELK> �M9GNON;> 	9KB�PO<;NB 	9KB�P;@B@N9;GB�G9:;<KB �9BC;QBEB �G9:;<KB �9BC;QBEB&',3-��R�S���T.�.SU��U.V�S��W�X�U���S %,%% &,,$,, �T��Y����Z� &'*2[,,$,, �T��Y����Z��@;EBE9�	9E;EB\�0�����("�] %,%' &,,$,, �T��Y����Z� &',2,,,$,, �T��Y����Z�� %,%* &,,$,, �T��Y����Z� *,32,,,$,, �T��Y����Z�%,%3 ,$,, �T��Y����Z� &3[2'''$'* �T��Y����Z�(�U�/ +%[2%''$'* ,$,,�G>ELK><�EB�BD=>�G>ELK> �M9GNON;> 	9KB�PO<;NB 	9KB�P;@B@N9;GB�G9:;<KB �9BC;QBEB �G9:;<KB �9BC;QBEB&*3[-��R�S���T.�.SU��U.V�S��W�X�U���S %,%3 ,$,, �T��Y����Z� &3[2'''$'' �T��Y����Z�(�U�/ &3[2'''$'' ,$,,�G>ELK><�EB�BD=>�G>ELK> �M9GNON;> 	9KB�PO<;NB 	9KB�P;@B@N9;GB�G9:;<KB �9BC;QBEB �G9:;<KB �9BC;QBEB&*),-��R�S���T.�.SU��U.V�S��W�X�U���S %,%3 ,$,, �T��Y����Z� &3[2'''$'' �T��Y����Z�(�U�/ &3[2'''$'' ,$,,�D=>\�56?6�7�̂9<K=>�E9�A9@9PON;><��:9@KLB;<�;F>\ �U.V.���� �>E9G\0������W�X�U.V� �_̀\ ,[2,%�-�a�����!��.X.Y�/�����SS.SUb�X.��c�X.�/�-�a!�c�G>ELK><�EB�BD=>�G>ELK> �M9GNON;> 	9KB�PO<;NB 	9KB�P;@B@N9;GB�G9:;<KB �9BC;QBEB �G9:;<KB �9BC;QBEB&*3d-e���fgX.�S����X��.��S %,%% &,,$,, �T��Y����Z� +*2,,,$,, �T��Y����Z��@;EBE9�	9E;EB\�0�����("�] %,%' &,,$,, �T��Y����Z� )32,,,$,, �T��Y����Z�� %,%* &,,$,, �T��Y����Z� *%2,,,$,, �T��Y����Z�%,%3 ,$,, �T��Y����Z� *323,,$,, �T��Y����Z�(�U�/ %')23,,$,, ,$,,�G>ELK><�EB�BD=>�G>ELK> �M9GNON;> 	9KB�PO<;NB 	9KB�P;@B@N9;GB�G9:;<KB �9BC;QBEB �G9:;<KB �9BC;QBEB&*3+-e���fgX.�S����X��.��S %,%3 ,$,, �T��Y����Z� *323,,$,, �T��Y����Z�(�U�/ *323,,$,, ,$,,�D=>\�56?h�7�	B@LK9@D=>�EB��B<B�E9��F>;>�9I��9G9<;@B�;F>\ �U.V.���� �>E9G\0������W�X�U.V� �_̀\ ,[2,&�-�c�X��U��.������SS.SUb�X.��c�X.�/����.�����.��G>ELK><�EB�BD=>c.SU�T����U�i����������T.�.SU���Z��a.���X�.��������U��/��-�c��a�j� ��S��V�/V.�����T��U.���Y���c(c���f��TkU.X��]U��2 0ki.���'[����3%



�����������	�
�������
�������������������������������� �!"��#$%&'$���(� $�)**+,-,,,$�����.�/-0���01��,)233*2,%)4,,,&-)+ ����5655�7�5658�7��9:;<=>�66?��@>�AB<9�5658�9CBD=>�E9�FG>HGBIB<�9�BDJ9<�;@K9HGB@K9<�E>�����G>ELK> �M9GNON;> 	9KB�PO<;NB 	9KB�P;@B@N9;GB�G9:;<KB �9BC;QBEB �G9:;<KB �9BC;QBEB&%RR-��S�T��U�V�W���T %,%% &,,$,, �X��Y����Z� &%,2,,,$,, �X��Y����Z��@;EBE9�	9E;EB[�0�����("�\ %,%' &,,$,, �X��Y����Z� ),2,,,$,, �X��Y����Z�� %,%* &,,$,, �X��Y����Z� 332,,,$,, �X��Y����Z�%,%3 ,$,, �X��Y����Z� %,2,,,$,, �X��Y����Z�(�W�/ %332,,,$,, ,$,,�G>ELK><�EB�BD=>�G>ELK> �M9GNON;> 	9KB�PO<;NB 	9KB�P;@B@N9;GB�G9:;<KB �9BC;QBEB �G9:;<KB �9BC;QBEB&*33-��S�T��U�V�W���T %,%3 ,$,, �X��Y����Z� %,2,,,$,, �X��Y����Z�(�W�/ %,2,,,$,, ,$,,�G>ELK><�EB�BD=>�G>ELK> �M9GNON;> 	9KB�PO<;NB 	9KB�P;@B@N9;GB�G9:;<KB �9BC;QBEB �G9:;<KB �9BC;QBEB&*3)-��S�T��U�V�W���T %,%3 ,$,, �X��Y����Z� %,2,,,$,, �X��Y����Z�(�W�/ %,2,,,$,, ,$,,�D=>[�56?5�7�AC>N>�E9�]9<K=>�E>��G>HGBIB�A>C<B��BIOC;B�9��BEB<KG>�̂@;N>�7��]
�A��;F>[ �W._.���� �>E9G[0������U�V�W._� �̀a[ ,R2,%�-�b�����!��.V.Y�/�����TT.TWc�V.��d�V.�/�-�b!�d�G>ELK><�EB�BD=>�G>ELK> �M9GNON;> 	9KB�PO<;NB 	9KB�P;@B@N9;GB�G9:;<KB �9BC;QBEB �G9:;<KB �9BC;QBEB&'3R-0��e��X���U�V�W��� %,%% &,,$,, �X��Y����Z� &*R2',,$,, �X��Y����Z��@;EBE9�	9E;EB[�0�����("�\ %,%' &,,$,, �X��Y����Z� R'2,,,$,, �X��Y����Z�� %,%* &,,$,, �X��Y����Z� 3f2,,,$,, �X��Y����Z�%,%3 ,$,, �X��Y����Z� %32)))$)) �X��Y����Z�(�W�/ '%*2R))$)) ,$,,�G>ELK><�EB�BD=>�G>ELK> �M9GNON;> 	9KB�PO<;NB 	9KB�P;@B@N9;GB�G9:;<KB �9BC;QBEB �G9:;<KB �9BC;QBEB&*3&-0��e��X���U�V�W��� %,%3 ,$,, �X��Y����Z� %32)))$)f �X��Y����Z�(�W�/ %32)))$)f ,$,,�G>ELK><�EB�BD=>�G>ELK> �M9GNON;> 	9KB�PO<;NB 	9KB�P;@B@N9;GB�G9:;<KB �9BC;QBEB �G9:;<KB �9BC;QBEB&*3%-0��e��X���U�V�W��� %,%3 ,$,, �X��Y����Z� %32)))$)f �X��Y����Z�(�W�/ %32)))$)f ,$,,d.TW�X����W�e����������X.�.TW���Z��b.���V�.��������W��/��-�d��b�g� ��T��_�/_.�����X��W.���Y���d(d���h��XiW.V��\W��2 0ie.���*,����3%



�����������	�
�������
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9��FcRBK=> ]]̂6̀8̂?66a66 ]]̂555̂?66a66 ]̀ 8̂8̀ 6̂66a66 ]b̂656̂]66a66]6̂6] Z9RC9EBC;B�
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9��FbRBK=> `̀a6f8a?66d66 `̀a555a?66d66 f̀a88fa666d66 g̀a656à66d666̀a65 �b@F9s facfgag66d66 ga5̀caf66d66 5̀ae5fa666d66 ?̀a566af66d666̀a65a666S �FbRBK=>��;FBF= facfgag66d66 ga5̀caf66d66 5̀ae5fa666d66 ?̀a566af66d66&,2,%2,,,*2&,,' �T�.N.�U�������t[�/��0����(���NV��W���N[�/�� )'Y2,,,$,, *'Y2,,,$,, &'Y2,,,$,, 3,,2,,,$,,&,2,%2,,,*2&,&& ���NW���U�$��OV/.��U������\��O������N[�/�N�0���������[��U����\��W./ ',,2,,,$,, %3,2,,,$,, %3,2,,,$,, &3,2,,,$,,&,2,%2,,,*2&,&% ���NW���U�$��OV/.��U������\��O������N[�/�N������N.���X����O��W�/ ',,2,,,$,, %3,2,,,$,, ',,2,,,$,, %3,2,,,$,,&,2,%2,,,*2&,*, ���NW���U�����]�������O��N[�/��!��.[.V�/ ,$,, &,,2,,,$,, '*,2,,,$,, 3,,2,,,$,,&,2,%2,,,*2%,*) ��O������U����N�0��\.NN.���.N�������[��U��u_N.[�������N.���X����O��W�/�-�X����i�Y,v '2'))23,,$,, *2%+32,,,$,, Y2&Y,2,,,$,, )2Y'32),,$,,&,2,%2,,,*2%,*Y ��O������U����N�0��\.NN.���.N�������[��U��u_N.[��-����[��U����\��W./�-�X����i�Y,v )++2',,$,, &2,,)2*,,$,, &2+',2,,,$,, &2+&,2,,,$,,&,2,%2,,,*2%,*+ ��O������U����N�0��\.NN.���.N�������[��U��u_N.[��-��q��-�X����i�Y,v &+32,,,$,, &Z,2,,,$,, )*,2,,,$,, *',2,,,$,,&,2,%2,,,*2%,*Z !���W���U������N��k�/k.O��W�������N.���X����O��W�/�-�X����i�',v &2%',2,,,$,, &23%%2%,,$,, &2))32,,,$,, &2)),2,,,$,,&,2,%2,,,*2%,3, !���W���U��������[��U����\��W./��-��X����i�',v *%2,,,$,, &'Y2,,,$,, *)Y2,,,$,, Z)32,,,$,,.̂NW�O����W�o����������O.�.NW���U��X.���[�.��������W��/��-�̂��X�w� ��N��k�/k.�����O��W.���V���̂(̂ ���\��O_W.[��hW��2 0_o.���3����&,
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�������������������������������� �!"��#$%&'$���(� $�)**+,-,,,$�����.�/-0���01��,)233*2,%)4,,,&-)+ ����5655�7�5658�7��9:;<=>�66?��@>�AB<9�5658�C>D9E><�9��E;:;FBF9<�G>C�HCI=><�9��@;FBF9<�JCKBL9@EMC;B<
9<G9<B�9<E;LBFB� ��/���N��O��P�QF;I> 
9<RC;K=> 5655 565? 565S 5658&,2,%2,,,*2%,3& !���T���U��������V��U�����1�W��N������/T�N�-��X��-��Y����Z�',[ %,2,,,$,, *,2,,,$,, &%\2,,,$,, %,,2,,,$,,]] 9̂RC9EBC;B�
9�̂B_F9 8̀abc̀666d66 b̀68c̀a66d66 à?5?̀b86d66 ]6̀S58̀?66d66]]̀6] �_@F>�	_@;R;GBe�
9�̂B_F9���L< 8̀5a5̀]66d66 c̀8?8̀a66d66 b̀]6àf66d66 à]]]̀866d66]]̀6]̀6668 B̂gF9���h_Be;FBF9�
9�i;FB 8c6̀866d66 S8]̀666d66 6d66 6d66&&2,&2,,,32&,&* �j�.N.�U�������kV�/�N�0����l�m�� %3+2,,,$,, %,,2,,,$,, ,$,, ,$,,&&2,&2,,,32&,&3 ��n��O�����Oo/.��U������V���O.�N����l�m�� &,,2,,,$,, ),2,,,$,, ,$,, ,$,,&&2,&2,,,32&,&+ ��n��O�����Oo/.��U�����l�������l�V��T��.��!��.V.o�/����l�m�� 3,2,,,$,, 3,2,,,$,, ,$,, ,$,,&&2,&2,,,32%,3' Y��O��U�����T.���������0��n.NN.���.N����l�m�� \*2,,,$,, *&2,,,$,, ,$,, ,$,,&&2,&2,,,32%,)% ��p�N������n���T�O��T������O��qr�V.�N����l�m���0mZ/.V� ++23,,$,, &,,2,,,$,, ,$,, ,$,,]]̀6]̀666f i;I;es@R;B��L�̂BgF9 86̀666d66 86̀666d66 6d66 6d66&&2,&2,,,)2&,&) �j�.N.�U������j�.o�O��T�N�0�����.q./t�V.��l��.Tu�.� 3,2,,,$,, 3,2,,,$,, ,$,, ,$,,]]̀6]̀6668 B̂gF9���h_Be;FBF9�
9�i;FB 566̀666d66 566̀666d66 ?86̀666d66 6d66&&2,&2,,,32&,&' �j�.N.�U�����"O��"�.�����!vW�/����"�qr�V.�����O��qr�V.� %,,2,,,$,, %,,2,,,$,, '3,2,,,$,, ,$,,]]̀6]̀6668 B̂gF9���h_Be;FBF9�
9�i;FB S̀?5S̀c66d66 f̀fc]̀566d66 c̀f55̀f66d66 b̀a6b̀666d66&&2,&2,,,32&,&\ ���NT���U�$��Oo/.��U������V�o����U�����"�.����N����l�m�� 3,2,,,$,, &2,,32,,,$,, \,,2,,,$,, %,,2,,,$,,&&2,&2,,,32&,*& �j�.N.�U������j�.o�O��T�N�0�����T���U��wuN.V� ,$,, ),2,,,$,, &+,2,,,$,, +,2,,,$,,&&2,&2,,,32%,3% !���T���U����N���p�N���l��W.��N�0mZ/.V�N����l�m�� %23x+23,,$,, %2*)&2*,,$,, '2,x\2,,,$,, '2'%*23,,$,,&&2,&2,,,32%,3* !���T���U�����0��q��O���q��T�N���O��.Tu�.�N����l�m���-��VN '3&2&,,$,, '%)2,,,$,, 3++2,,,$,, \,*23,,$,,&&2,&2,,,32%,33 !���T���U������NT��Tyq.��l�m������Y�Ok/.��-��Nn )%32,,,$,, ),%2,,,$,, )**2',,$,, &2',%2,,,$,,&&2,&2,,,32%,3) !���T���U�����0��q��O��l�m���w�V�/ %3x2x,,$,, &3'2',,$,, &x+2,,,$,, '%%2,,,$,,&&2,&2,,,32%,3\ 0��q��O����-n.���V.�O��T���NT����/ +32,,,$,, '3,2,,,$,, &*32,,,$,, '+,2,,,$,,&&2,&2,,,32%,3+ !���T���U�����l�O� %*,2,,,$,, &)'2,,,$,, &)32',,$,, *\\2,,,$,,&&2,&2,,,32%,3x !���T���U������NN.NTr�V.��Y��O�Vr�T.V��wuN.V� &&32%,,$,, %*%2,,,$,, \332,,,$,, *+32,,,$,,&&2,&2,,,32%,+, !���T���U����N���p�N�����T���U��0�.Ou�.��z�l�m���-�l�N ,$,, &2%&+23,,$,, &2,')2,,,$,, &23&x2,,,$,,&&2,&2,,,32%,+& !���T���U�����{�Z���Tv�.�����0�vT�N�N����Tu�.�N ,$,, x,2,,,$,, x,2,,,$,, x,2,,,$,,&&2,&2,,,32%,+* ��V��q�N���O�0��q��O��!�.N�!y�.V�N�0���� �w��N./ ,$,, ,$,, %*2,,,$,, %*2,,,$,,]]̀6]̀666f i;I;es@R;B��L�̂BgF9 ]Sf̀a66d66 ]f?̀c66d66 ]?c̀666d66 56?̀866d66&&2,&2,,,)2%,), !���T���U�����0��q��O���.q./t�V.��l��.Tu�.� 3'2,,,$,, *+2,,,$,, *32,,,$,, &32,,,$,,l.NT�O����T�q����������O.�.NT���U��Y.���V�.��������T��/��-�l��Y�|� ��N��W�/W.�����O��T.���o���l(l���n��OuT.V��{T��2 0uq.���)����&,
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�������������������������������� �!"��#$%&'$���(� $�)**+,-,,,$�����.�/-0���01��,)233*2,%)4,,,&-)+ ����5655�7�5658�7��9:;<=>�66?��@>�AB<9�5658�C>D9E><�9��E;:;FBF9<�G>C�HCI=><�9��@;FBF9<�JCKBL9@EMC;B<
9<G9<B�9<E;LBFB� ��/���N��O��P�QF;I> 
9<RC;K=> 5655 565? 565S 5658&&2,&2,,,)2%,)& !���T���U�����0��V��O���.V./W�X.���Y.��O.�/ZV.X��[YY.4�X�\ ]'2],,$,, &&32̂,,$,, ]%2,,,$,, &++23,,$,,__ 9̀RC9EBC;B�
9�̀BaF9 8bcdeb666f66 db68ebc66f66 cb?5?bd86f66 _6bS58b?66f66__b65 �@;FBF9�	;<EB�
9�̀BgF9 hcSbc66f66 855b666f66 _b5_Sb586f66 _b?_?bd66f66__b65b6668 B̀gF9���iaBj;FBF9�
9�k;FB hcSbc66f66 855b666f66 _b5_Sb586f66 _b?_?bd66f66&&2,%2,,,32&,&] ��l��O�����OY/.��U�����"�.�����!.NT�����m�n�� 3,2,,,$,, 3,2,,,$,, )32,,,$,, &+,2,,,$,,&&2,%2,,,32%,)' !���T���U�����"�.�����!.NT�����m�n�� )**2],,$,, *̂%2,,,$,, &2&*]2%3,$,, &2&''2+,,$,,_5 9̀RC9EBC;B�
9��<G>CE9f��ajEaCBf��Bo9C����aC;<L> _bSc8bd66f66 c86bd66f66 d6Sb666f66 c8Sb666f66_5b6_ 9̀RC9EBC;B�
9��<G>CE9f��ajEaCBf��Bo9C����aC;<L> _b5?hb?66f66 c86bd66f66 d6Sb666f66 c8Sb666f66_5b6_b666? �>CEBj9R;L9@E>�
>��aC;<L> 58b666f66 58b666f66 6f66 6f66&%2,&2,,,'2&,%' ���NT���U�����0��T�/������T���������.���� %32,,,$,, %32,,,$,, ,$,, ,$,,_5b6_b66_6 �ajEaCB�k;:B 568b666f66 6f66 6f66 6f66&%2,&2,,&,2&,*' �Y�.����0��p�T�N�����q�N���/T���.N�r�s�.�0��/��t�NT�u� %,32,,,$,, ,$,, ,$,, ,$,,_5b6_b66_? �<G>CE9����Bo9C c8b666f66 deb666f66 6f66 6f66&%2,&2,,&'2&,%% ���NT���U�����v������0�/.�NY��T.u��0����w�T�ux/�.�����/�.y�/�������.� 3,2,,,$,, *̂2,,,$,, ,$,, ,$,,&%2,&2,,&'2&,%* ���NT���U�����0.NT�����!�T�X��NN *32,,,$,, *,2,,,$,, ,$,, ,$,,_5b6_b6665 z9<E=>��FL;@;<ECBE;:B _d6b?66f66 _c5bd66f66 5S_b666f66 58cb666f66&%2,&2,,,%2%,)* !���T���U�����m�X��T��.������NY��T�$���/T���$�s�{�����(��.NO� &+,2',,$,, &]%2+,,$,, %*&2,,,$,, %3]2,,,$,,_5b6_b666? �>CEBj9R;L9@E>�
>��aC;<L> c6b666f66 e6b666f66 S6b666f66 ?6b666f66&%2,&2,,,'2%,)) ��q�N����0��O��U������N��u�/u.O��T�����(��.NO� ],2,,,$,, ,̂2,,,$,, *,2,,,$,, ',2,,,$,,_5b6_b66_6 �ajEaCB�k;:B Schb666f66 Sehb666f66 Shdb666f66 586b666f66&%2,&2,,&,2&,%, ���X/�NU�����0���������u��T�N %])2,,,$,, %])2,,,$,, %+'2,,,$,, &,,2,,,$,,&%2,&2,,&,2%,)3 ���/.{��U�����m�O���N��� �T��N��u��T�N���/T���.N %,,2,,,$,, &+,2,,,$,, &+32,,,$,, &3,2,,,$,,_5b6_b66_? �<G>CE9����Bo9C _S8b666f66 _66b666f66 88b666f66 S_8b666f66&%2,&2,,&'2&,%& ���NT���U�$���X�Y����U�������N��u��U�������OY�N����w�T�y�/ &,,2,,,$,, )32,,,$,, %32,,,$,, %32,,,$,,&%2,&2,,&'2&,*' �|�.N.�U������NT�/��U������X���O.��������s.u�� ,$,, ,$,, ,$,, ',,2,,,$,,&%2,&2,,&'2%,&) ��q�N����w�O��T��}���/T����-�s�.��/�.��~/��X ,$,, ,$,, ,$,, 3,2,,,$,,&%2,&2,,&'2%,)̂ w��T�/�X.O��T������NY��T���O���� *32,,,$,, '32,,,$,, ',2,,,$,, *,2,,,$,,_? 9̀RC9EBC;B�	a@;R;GBj�
9��IC;RajEaCBf��9RaMC;B�����B<E9R;L9@E> c_6be66f66 _b?d8bh66f66 _bhd6be66f66 _bh8_bS66f66m.NT�O����T�V����������O.�.NT���U��w.���X�.��������T��/��-�m��w��� ��N��u�/u.�����O��T.���Y���m(m���l��O�T.X��sT��2 0�V.���̂����&,
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9<G9<B�9<E;LBFB� ��/���N��O��P�QF;I> 
9<RC;K=> 5655 565? 565S 5658T?U6T V9RC9EBC;B�	W@;R;GBX�
9��IC;RWXEWCBY��9RWMC;B����ZB<E9R;L9@E> [T\U]66Y66 TU?[8Û66Y66 TÛ[6U]66Y66 TÛ8TUS66Y66T?U6TU666] 
9<9@:>X:;L9@E>��WCBX [8U666Y66 8?U666Y66 6Y66 6Y66&'2,&2,,,_2&,%_ �̀�.N.�a������̀�.b�O��c�N����Ob/�O��c�N��d�ef�/�N %32,,,$,, %32,,,$,, ,$,, ,$,,&'2,&2,,,_2%,_, �b�.����g��c�/�f.O��c������d�.f�/c����g�O./.�� ),2,,,$,, %+2,,,$,, ,$,, ,$,,T?U6TU66T5 �ZB<E9R9C��CCB;BX T68U666Y66 [6U666Y66 6Y66 6Y66&'2,&2,,&%2&,%3 ���Nc���a�$���h��O�����Ob/.��a�����!��f���N���g�.��N 3,2,,,$,, ',2,,,$,, ,$,, ,$,,&'2,&2,,&%2&,%i �Ob/��c��a��������jNc�.�����k���h.f.�O��c�����g��c�N 332,,,$,, 3,2,,,$,, ,$,, ,$,,T?U6TU66TS 	9;>��LZ;9@E9�VW<E9@EM:9X ?8U666Y66 ?6U666Y66 6Y66 6Y66&'2,&2,,&*2%,_% ��l�N�������f��a���Om.��c�/���0��N��n��a�����!�.���Om.��c� '32,,,$,, ',2,,,$,, ,$,, ,$,,T?U6TU66T5 �ZB<E9R9C��CCB;BX 86U666Y66 86U666Y66 86U666Y66 6Y66&'2,&2,,&%2&,%) ���Nc���a�����!�c�������0jm/.f��!��.f.b�/ 3,2,,,$,, 3,2,,,$,, 3,2,,,$,, ,$,,T?U6TU6665 o9<E=>��FL;@;<ECBE;:B ?T8U]66Y66 ?ŜUT66Y66 ??[U[66Y66 8]?U666Y66&'2,&2,,,%2%,)+ !���c���a�����p�f��c��.���!��.f.b�/�����d�.f�/c������0�f�q�.� '&32_,,$,, '*)2&,,$,, ''+2+,,$,, 3_'2,,,$,,T?U6TU666] 
9<9@:>X:;L9@E>��WCBX 568U666Y66 ][?U866Y66 TU5S?U\66Y66 TU666US66Y66&'2,&2,,,_2&,'' ���Nc���a�����0�NN�d�O�!�/r��� &,32,,,$,, )_+23,,$,, )_,23,,$,, 3%2,,,$,,&'2,&2,,,_2&,'* �m��c���$����̀���a�������N��n��a������Nc����N��.f.��.N _,2,,,$,, _32,,,$,, 3*+2*,,$,, 3*'2*,,$,,&'2,&2,,,_2&,*3 ���Nc���a�����!��f�������0����c�������/ ,$,, ,$,, ,$,, ',32,,,$,,&'2,&2,,,_2%,_& ��f��d�N���O�p�d����s����c.��p�h�� ',2,,,$,, ',2,,,$,, %32,,,$,, %,2,,,$,,&'2,&2,,,_2%,_% ��Nc�/��a�������N�����g��.�r� ,$,, ,$,, ,$,, ',2,,,$,,&'2,&2,,,_2%,_* ��Nc�/��a��������c������0�����a�����!�/ ,$,, ,$,, ,$,, 3,2,,,$,,T?U6TU66T5 �ZB<E9R9C��CCB;BX 5SU666Y66 S?U666Y66 S[U666Y66 ][U666Y66&'2,&2,,&%2%,)i !���c���a�����!��f���N$�g�.��N���!�c�����N %*2,,,$,, *'2,,,$,, *+2,,,$,, _+2,,,$,,TS V9RC9EBC;B�
9�JZCB<Y���@tCB9<ECWEWCBY�uBZ;EBK=>����CZB@;<L> 5Û̂ Û̂66Y66 5U8SSUS66Y66 5U]\6U886Y66 SU5]8U866Y66TSU6T V9RC9EBC;B�
9�JZCB<Y��@tCB9<ECWEWCBY�uBZ;EBK=>����CZB@;<L> 5Û6̂Û66Y66 5US[SUS66Y66 5U]?6U886Y66 SU5S8U866Y66TSU6TU66T8 MIWB�v�w;FB 8̂U666Y66 ?6U666Y66 6Y66 6Y66&*2,&2,,&32%,_* !���c���a�����0���N����r�h��.x�N 3)2,,,$,, ',2,,,$,, ,$,, ,$,,TSU6TU6665 o9<E=>��FL;@;<ECBE;:B 6Y66 T66U666Y66 ?6U666Y66 6Y66&*2,&2,,,%2&,*% ��h��O�����Ob/.��a��������c�����O.�.Nc��c.n� ,$,, &,,2,,,$,, ',2,,,$,, ,$,,p.Nc�O����c�d����������O.�.Nc���a��g.���f�.��������c��/��-�p��g�y� ��N��n�/n.�����O��c.���b���p(p���h��Oqc.f��zc��2 0qd.���+����&,
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9<G9<B�9<E;LBFB� ��/���N��O��P�QF;I> 
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